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L ’a n  m i l  n e u f  c e n t  c i n q u a n t e - d e u x ,  le  t r e i z e  J u i n ,  à  d i x - h u i t  h e u r e s  t r e n t e ,  

le  C o n s e i l  M u n i c i p a l ,  d û m e n t  c o n v o q u é ,  s ’e s t  r é u n i  à  l a  C i t é  H o s p i t a l i è r e .

P r é s i d e n c e  d e  M . R e n é  G a i f i e , M a i r e .

E t a i e n t  p r é s e n ts  : M M .  G a i f i e , M i n n e , L u b r e z , R o m b a u t , M lle  M a r t i - 

n a c i i e , M M . D e c a m p s , L o u r d e l , M m e  B o c q u e t , M M . B r o u x , C o q u a r t , 

C o r d o n n i e r , D e f a u x , D o y e n n e t t e , H a .u y , I I é n a u x , L e r o y , M a t r a u , 

M i l l e v i l l e , S a i n t - V e n a n t , S i m o n o t , M m e  T y t g a t , M M . V a l b r u n , V é r o o n e

E x c u s é s  : M M .  P a g e t , D u t e r n e , C o o l f . n , M a i r e , M m e  D e f l i n e , 

M M .  D  c r o i s , G u y s , H a n s k e n s , L a n d r é a , M a n c u i n e , M o i t h Y ,  R a m e t t e , 

R o u s s e a u x , V a n  W o i . p u t .

M. IIu r i e z . —  M e s s i e u r s ,

J e  v o u s  r e m e r c i e  d ’a v o i r  b i e n  v o u l u  a c c e p t e r  d e  v e n i r  à  l a  C i t é .  V o u s  

v o u l e z  s a v o i r  si l e s  s u b v e n t i o n s  i m p o r t a n t e s  q u e  v o u s  l u i  a v e z  a c c o r d é e s  o n t  N° i.OS'i

v é r i t a b l e m e n t  a m e n é  u n e  p r o g r e s s i o n  d e  c e  c h a n t i e r .
V i s i t e  d e  l a

N o u s  a v o n s  t e n u ,  M . S a l e n g r o  e t  m o i ,  à  V o u s  p r é p a r e r  u n e  d o c u m e n t a t i o n  Hospitalière

q u e  v o u s  a v e z  t o u s  e n  m a i n .  —

P o u r  a l l e r  v i t e ,  n o u s  a v o n s  n u m é r o t é  a v e c  d e s  l e t t r e s  a l p h a b é t i q u e s  

l ' e n s e m b l e  d e s  é l é m e n t s .  J e  p r e n d s  le  d o c u m e n t  A ,  c ’e s t  le  r a p p o r t  p r é p a r é  

d e p u i s  le  d é b u t  d e  l ’a n n é e ,  q u e  v o u s  a v i e z  m a n i f e s t é  le  d é s i r  à  c e  m o m e n t - l à  

d e  v o i r  t e n i r  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n ,  q u i  c o n t e n a i t  c e  q u i  a v a i l  é t é  f a i t  a v a n t  g u e r r e ,  

c e  q u i  a  é t é  f a i t  c e s  t r o i s  d e r n i è r e s  a n n é e s ,  e t  c e  q u i  r e s t e  à  f a i r e .  L e  p a s s é ,  

le p r é s e n t  e t  l ’a v e n i r . . .

J e  r a p p e l l e  q u e ,  s o u s  la  c o n d u i t e  d e  M . le  M a i r e ,  v o u s  a l l e z  v i s i t e r  le 

N o u v e l  H ô p i t a l ,  u n  e n s e m b l e  q u ’o n  a p p e l l e  « l a  C i t é  H o s p i t a l i è r e  ». I l  e s t  b i e n  

e n t e n d u  q u e  C a l m e t l e  e s t  h o r s  d e  j e u  e t  r e p r é s e n t e  u n e  m a s s e  m a g n i f i q u e  

q u i  v a u d r a i t  8 0 0  m i l l i o n s ,  q u i  e s t  e n  p l e i n  f o n c t i o n n e m e n t ,  q u e  le  C e n t r e  

A n t i - C a n c é r e u x  e s t  u n e ,  c h o s e  a u t o n o m e  q u e  v o u s  v o u l e z  b i e n  a i d e r  c o m m e  

b e a u c o u p  d e  c o l l e c t i v i t é s ,  q u i  e s t  e n  v o i e  d e  p r o g r e s s i o n ,  q u e  l a  F a c u l t é  d e  

M é d e c i n e ,  q u i  r e l è v e  e s s e n t i e l l e m e n t  d e  l’E d u c a t i o n  N a t i o n a l e ,  q u e  M . le  D o y e n  

a e u  le  d é s i r  d e  v o u s  f a i r e  v i s i t e r ,  r e m a r q u a b l e ,  t e r m i n é e  p a r  s e s  e f f o r t s ,  e s t  

e n  p l e i n e  a c t i v i t é .

V o u s  ô t e s  v e n u s  e n q u ê t e r ,  l o r s  d ’ u n e  d e  v o s  r é u n i o n s ,  s u r  l a  m a r c h e  

d e s  c h a n t i e r s  d e  q u e l q u e  c h o s e  q u ’o n  a  t o u j o u r s  le  t o r t  d ’a p p e l e r  « la  C i t é  », 

a l o r s  q u e  c e  n ’e s t  q u e  le  N o u v e l  H ô p i t a l ,  l e  p l u s  g r o s  d e s  é l é m e n t s ,  m a i s  u n

C i t é



s e u l  d e s  é l é m e n t s  d e  l a  M é d i c o p o l i s ,  g r a n d e  v i l l e  m é d i c a l e  q u i  m é r i t e  e l l e  s e u l e  

le  n o m  d e  « C i t é  H o s p i t a l i è r e  ».

E h  b i e n ,  v o i l à  c o m m e n t  o n  p e u t  s c h é m a t i s e r  l a  p r o g r e s s i o n  d e s  t r a v a u x .  

A v a n t  g u e r r e ,  c e  N o u v e l  H ô p i t a l  p a r a i s s a i t  t e r m i n é .  L e  p a s s a n t  s e  d i s a i t  : 

T i e n s ,  v o i l à  u n e  m a i s o n  p r e s q u e  f in i e .  C e la  r e p r é s e n t a i t  u n e  m a s s e ,  q u e  n o u s  

r é é v a l u o n s  e n  c h i f f r e s  d u  m o m e n t  à  1 . 2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 .  C e la  r e p r é s e n t a i t  m o i n s  

d e  2 0  %  d e  l ’e n s e m b l e ,  e t  c e c i  p e u t  s u f f i r e  c o m m e  e x p l i c a t i o n  d e  l ’i m m e n s i t é  

d e  l a  t â c h e  q u i  r e s t a i t  à  a c c o m p l i r .

I l  a  é t é  d i f f i c i l e ,  e n  1 9 4 6 - 4 7 - 4 8 ,  d e  f a i r e  r e d é m a r r e r  c e  c h a n t i e r  g i g a n ­

t e s q u e  q u e  l a  g u e r r e  a v a i t  e n d o r m i ,  e t  l ’o n  a v a i t  d e s  c r a i n t e s  q u e  c e  f u t  d ’u n  

s o m m e i l  d é f i n i t i f .  O n  s ’e s t  t r o u v é  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  1 9 4 6 - 4 8 ,  M e s s i e u r s ,  

d e v a n t  u n e  t â c h e  q u i ,  à  r e c u l ,  a p p a r a i s s a i t  f a c i l e  a u  p o i n t  d e  v u e  f i n a n c i e r ,  

m a i s  q u ’il  e s t  h o n n ê t e  d e  r a p p e l e r  é p o u v a n t a b l e  a u  p o i n t  d e  v u e  a c t i v i t é .  

I l  y  a v a i t  d e  l ’a r g e n t  d a n s  l e s  F o n d s  d ’A c t i o n  S a n i t a i r e  e t  S o c i a l e  q u ’o n  v e n a i t  

d e  c r é e r ,  p e u t - ê t r e  1 m i l l i a r d .  M a i s  l a  l é g i s l a t i o n  é t a i t  t i t u b a n t e ,  h é s i t a n t e .  

O n  n e  s a v a i t  p a s ,  à  v r a i  d i r e ,  c o m m e n t  t r è s  b i e n  l e s  u t i l i s e r ,  c o m m e n t  o n  

a v a i t  le  d r o i t  d e  l e s  u t i l i s e r .  E t  d ’a u t r e  p a r t ,  s i  t o u t  d e  s u i t e  o n  a v a i t  e u  e n v i e  

d e  f a i r e  d é m a r r e r  c e t t e  C i t é ,  o n  s e  h e u r t a i t  à  u n e  d i f f i c u l t é  m a t é r i e l l e  q u e  

n o m b r e  d e  p e r s o n n a l i t é s  i c i  p r é s e n t e s ,  q u i  a p p a r t i e n n e n t  à  l ’i n d u s t r i e  o u  a u  

b â t i m e n t ,  p e u v e n t  s i g n a l e r  : c ’e s t  q u ’à  c e  m o m e n t - l à ,  o n  m a n q u a i t  d e  m a t é ­

r i a u x  e t  d e  m a i n - d ’œ u v r e .  C e c i  e x p l i q u e  q u e  l a  p é r i o d e  1 9 4 6 - 4 8  e s t  m a r q u é e  

d ’u n  t o u t  p e t i t  c o e f f i c i e n t  s u r  l e  p l a n i n g  g é n é r a l .

C ’e s t  à  c e  m o m e n t - l à ,  v o u s  le  s a v e z  c e r t a i n e m e n t ,  q u e  l ’o n  a  e u  c o n s c i e n c e  

d e s  d i f f i c u l t é s  d u  p r o b l è m e  p o u r  a c h e v e r  c e t t e  C i t é .  S u r  c e  t a b l e a u ,  v o u s  

é t u d i e r e z  q u ’à  l a  d i f f é r e n c e  d e  l ’a v a n t - g u e r r e ,  o ù  il  y  a v a i t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  

t r a d i t i o n n e l l e s  : l a  V i l l e ,  le  D é p a r t e m e n t ,  l e  M i n i s t è r e ,  l ’É t a t  q u i  s ’o c c u p a i e n t  

d e  t o u t ,  é t a i e n t  v e n u s  l e s  R é g i m e s  d e  S é c u r i t é  S o c i a l e  g é n é r a l e ,  l e s  R é g i m e s  

S p é c i a u x  ( f e r r o v i a i r e ,  a g r i c o l e ,  m i n i e r )  e t  l a  l é g i s l a t i o n  —  d ’u n e  f a ç o n  q u i  

n ’e s t  p a s  à  t r a i t e r  p a r  m o i ,  q u i  s u i s  d a n s  le  d o m a i n e  d e  l a  s i m p l e  t e c h n i q u e  

m é d i c a l e  —  l a  l é g i s l a t i o n  a v a i t  c r é é  d e s  t a s  d ’o r g a n i s m e s  n o u v e a u x .  S u r  c e  

t a b l e a u  f i g u r e n t  l e s  3 0  C o m m i s s i o n s  d e  3 0  m e m b r e s  q u i ,  à  d e s  m o m e n t s  d i f f é ­

r e n t s  d ’u n  d e v i s ,  a v a i e n t  f o r m u l é  u n  a v i s  p o u r  s a v o i r  s ’il  é L a i t  v a l a b l e ,  s ’il 

d e v a i t  p r e n d r e  j o u r .  11 y  a v a i t  q u e l q u e  c h o s e  c o m m e  9 0 0  a d m i n i s t r a t e u r s  

q u i  a v a i e n t  f o r m u l é  u n  a v i s .  U n  t r è s  b e a u  m o u v e m e n t  d ’u n a n i m i t é  a b s o l u e  

a  é t é  c r é é  q u i ,  j e  c r o i s ,  v a  v o u s  e x p l i q u e r  q u e  t o u t  d e  m ê m e ,  e n  t r o i s  a n s ,  

v i e n t  d e  s ’e f f e c t u e r  u n e  t â c h e  q u e  v o u s  e s t i m e r e z  s a t i s f a i s a n t e  : l e s  A d m i n i s ­

t r a t i o n s  n a t i o n a l e s ,  r é g i o n a l e s ,  l o c a l e s ,  o n t  b i e n  v o u l u  a c c e p t e r  c e t t e  i d é e  

d ’u n  o r g a n i s m e ,  q u i  n ’e s t  p a s  l é g a l ,  q u i  n ’e s t  p a s  i l l é g a l ,  q u i  e s t  t o u t  a u  p l u s  

o f f i c i e u x ,  c e t t e  C o m m i s s i o n  d e  l a  C i t é  o ù  v o u s  e n v o y e z  v o t r e  r e p r é s e n t a n t ,  

c o m m e  l e  C o n s e i l  G é n é r a l ,  c o m m e  le s  R é g i m e s  d e  S é c u r i t é ,  c o m m e  l e  C e n t r e  

H o s p i t a l i e r ,  c o m m e  l e s  o r g a n e s  d e  t e c h n i q u e .  C ’e s t  u n  o r g a n i s m e  t r è s  t r a n s i ­

t o i r e ,  q u i  n ’a u r a  p l u s  s a  r a i s o n  d ’ê t r e  q u a n d  l ’œ u v r e  s e r a  a c h e v é e .  J e  c r o i s  

l o u t  d e  m ê m e  q u ’il a  é t é  u n  d e s  b o n s  é l é m e n t s  d e  l a  p r o g r e s s i o n .

D a n s  l e  r a p p o r t  A ,  q u e  j e  n e  v a i s  p a s  v o u s  l i r e  p u i s q u e  v o u s  l ’a v e z  d e v a n t  

v o u s ,  n o t r e  a m i  S a l e n g r o ,  a v e c  l a  p r é c i s i o n  a b s o l u e  d e s  c h i f f r e s ,  a  é t a b l i  le  

v o l u m e  d u  c h a n t i e r ,  s e m e s t r e  p a r  s e m e s t r e .  C e  n ’e s t  p a s  le  m o n t a n t  d e s  t r a  

v a u x ,  c e  s o n t  l e s  d é p e n s e s  ; l e s  t r a v a u x  s o n t  à  p e u  p r è s  1 0  à  1 2  %  p l u s  é l e v é s ,  

c a r  il  y  a  c h a q u e  f o i s  l a  r e t e n u e  d e  g a r a n t i e .

V o u s  a r r i v e z  à  d e s  c h i f f r e s  c o m m e  c e u x - c i  ( l e c t u r e ) .
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V o u s  v o y e z  t o u t  d e  m ê m e ,  q u ’a v e c  u n  d é m a r r a g e  d i f ï i c u l t u e u x ,  e n  4 0  m o i s ,  

il v i e n t  d ’ê t r e  f a i t  u n  m i l l i a r d  7 0 0  m i l l i o n s  d e  t r a v a u x ,  c h i f f r e  o f f ic ie l  d e s  d e v i s .  

Si v o u s  l e s  r é v a l u e z  a v e c  l ’h o n n ê t e t é  q u e  n o u s  a v o n s  e u e  p o u r  l e s  c h i f f r e s  

d ’a v a n t - g u e r r e ,  s i  v o u s  r é v a l u e z  l e s  c h i f f r e s  d e  4 9  e t  1 9 5 0  e n  f r a n c s  a c t u e l s ,  

si o n  y  a j o u t a i t  ( c e  q u i  n e  p e u t  f i g u r e r  s u r  c e  t a b l e a u )  l e s  d é p e n s e s  q u e  d e s  

c o l l e c t i v i t é s ,  e t  a u  p r e m i e r  c h e f  l a  v ô t r e  o n t  e n g a g é e s  p o u r  p e r f e c t i o n n e r  

le  s y s t è m e  r o u t i e r  d e  c e t t e  m a i s o n  e t  l e s  a b o r d s  d e  c e t t e  m a i s o n  —  le  C o n s e i l  

G é n é r a l  a  d é p e n s é  u n e  d o u z a i n e  d e  m i l l i o n s  p o u r  f a i r e  l a  r o u t e  d e  l ’É p i  d e  

S o i l  ; l e  C e n t r e  H o s p i t a l i e r  a l i è n e  d e  s e s  i m m e u b l e s  p o u r  f a i r e  u n e  v o i r i e  

i n t é r i e u r e ,  u n e  c l ô t u r e  ; e t  v o u s  ( v o u s  a v e z  d û  v o u s  e n  r e n d r e  c o m p t e ,  v o u s  

q u i  ê t e s  les  p r e m i e r s  u t i l i s a t e u r s ,  c o m m e  c e t t e  v o i e  q u i  m è n e  a u  p o n t  é t a i t  

u t i l e ) ,  n o u s  c r o y o n s  q u e  c e  n ’e s t  p a s  l o i n  d e  1 0 0  m i l l i o n s  d e  t r a v a u x  d e  v o i r i e  

q u e  v o u s  a v e z  l a n c é s .  V o u s  a v e z  c e r t a i n e m e n t  8 5  o u  9 0  m i l l i o n s  d e  v o t r e  

a r d o i s e  d e  t r a v a u x  s u p p l é m e n t a i r e s  q u i  n e  f i g u r e n t  p a s  s u r  c e  r a p p o r t .  N o u s  

a v o n s  t o u j o u r s  l ’h o n n ê t e t é  d e  r a p p e l e r  q u e  v o t r e  e f f o r t  s e  d o u b l e  à  v o u s ,  

V i l le  d e  L i l l e ,  d e  p r è s  d e  1 0 0  m i l l i o n s  d e  t r a v a u x  d ’a c c è s  d e  c e t t e  m a i s o n .

E h  b i e n ,  M e s s i e u r s ,  n o u s  p o u r r i o n s  e s p é r e r  q u e ,  b i e n  l a n c é e ,  l a  m a c h i n e  

v a  a c c é l é r e r  s a  c a d e n c e ,  q u e  l e  c h e m i n  v a  ê t r e  r a p i d e m e n t  p a r c o u r u .  N o u s  

s o m m e s  t r è s  « s p o r t  » ; l e s  g e n s  d u  N o r d  n ’o n t  p a s  l ’h a b i t u d e  d e  s e  d é c l a r e r  

s a t i s f a i t s .  N o u s  s o m m e s  d é ç u s  ! N o u s  s o m m e s  d é ç u s  d e  c e  q u e  c e  C o m i t é  d e  

T r a v a i l ,  q u i  a  t o u t  d e  m ê m e  f a i t  u n  t r a v a i l  i n t é r e s s a n t ,  a v a i t  e s p é r é  d e  t e r ­

m i n e r  p l u s  v i t e ,  e t  e n  c e  j o u r  o ù  v o u s  v e n e z  v o i r  q u e  ç a  p r o g r e s s e  b i e n ,  m a  fo i ,  

d e s  g e n s  i m p r u d e n t s  —  p a r m i  l e s q u e l s  j e  m e  r a n g e  —  r i s q u e n t  d e  p e r d r e  

l a  f a c e .

O n  v o u s  a v a i t  p r o m i s  d e  f a i r e  m e n e r  l a  c a d e n c e ,  q u e  t o u t  d e v a i t  ê t r e  

f in i  p o u r  l a  r e n t r é e  s c o l a i r e  p a s s é e  ; n o u s  d e v r i o n s  d é j à  ê t r e  d a n s  l e  B l o c -  

O u e s t .  P l a i d a n t  c o u p a b l e ,  o n  n o u s  a c c o r d e r a  l e s  c i r c o n s t a n c e s  a t t é n u a n t e s  

q u e  n o u s  s u g g é r o n s  ; c i r c o n s t a n c e s  a t t é n u a n t e s ,  c ’est, g é n é r a l e m e n t  d i r e  q u ’il 

y  a  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  p a r t a g é e s .

E n  l a  m a t i è r e ,  j e  n ’a i m e  p a s  f a i r e  a l l u s i o n  à  d e s  a b s e n t s  e t  v o u s  n ’a v e z  

p o i n t  d e m a n d é  q u e  l ’A r c h i t e c t e  s o i t  l à  a u j o u r d ’h u i .  J ’a i  m a i n t e s  f o i s  e x p r i m é ,  

a u  n o m  d u  C o m i t é  d e  T r a v a i l ,  l a  r e c o n n a i s s a n c e  q u e  n o u s  a v i o n s  e n  M . W a l t e r ,  

g é n i a l  i n v e n t e u r  d ’u n e  m a i s o n  q u i  n o u s  e n t h o u s i a s m e  ; n o u s  a v o n s  t o u t  d e  

m ê m e  q u e l q u e f o i s  d é p l o r é  q u e  c e  c h a n t i e r  n e  s o i t  p a s  p l u s  a n i m é  p a r  l a  p r é ­

s e n c e  p e r m a n e n t e  d e  l ’A r c h i t e c t e .  S i  n o u s  e n  p a r l o n s  s i  l i b r e m e n t ,  c ’e s t  q u ’e l le  

a  t o u t  d e  m ê m e  é t é  o b t e n u e .  D a n s  l a  p i è c e  à  c ô t é ,  u n  a r c h i t e c t e  e s t  l à  q u i  

t r a v a i l l e  m a i n t e n a n t  d e  f a ç o n  p e r m a n e n t e  e t  M .  B a r d u r y ,  b r a s  d r o i t  d e  

M . W a l t e r ,  v i e n t  t o u t e s  l e s  s e m a i n e s  à  L i l l e .  J e  n e  v o u s  c a c h e  p o i n t  q u e  l a  

c a d e n c e  e û t  p e u t - ê t r e  é t é  m e i l l e u r e  s i  le  m a î t r e  d e  l ’œ u v r e  e û t  é t é  l à ,  d e  f a ç o n  

p e r m a n e n t e .  C e c i  d o i t  t o u t  d e  m ê m e  ê t r e  d i t .

L a  p é n u r i e  d e  m a i n - d ’œ u v r e ,  e l l e  v a  e n  s ’a b a i s s a n t .  D i t e s - v o u s  b i e n ,  

M e s s i e u r s ,  q u e  m o i  q u i  n e  s u i s  p a s  d u  b â t i m e n t ,  j ’a i  f i n a l e m e n t  d û  a c c e p t e r  

d e s  r a i s o n s  q u i  s e m b l e n t  m a i n t e n a n t  v a l a b l e s .  C ’e s t  q u ’ic i ,  o ù  t o u t  d e  m ê m e  

t o u s  l e s  m a r c h é s  s o n t  p a s s é s  a v e c  r a b a i s ,  n o u s  n e  f a i s o n s  p a s  f i g u r e  d e  c l i e n t s  

t e l l e m e n t  i n t é r e s s a n t s  p o u r  l e s  e n t r e p r e n e u r s  ; n o u s  q u i  ( j e  v a i s  v o u s  l ’e x p l i ­

q u e r  e n  u n e  m i n u t e )  e s s a y o n s  d e  l e s  p a y e r  le  p l u s  v i t e  p o s s i b l e ,  n o u s  q u i ,  

s u r t o u t  p a r  l e  j e u  d e s  a d j u d i c a t i o n s ,  f a i s o n s  c o n s e n t i r  d e s  r a b a i s .  C e c i  v o u s  

e x p l i q u e  q u e ,  d a n s  c e t t e  m a i s o n  g i g a n t e s q u e ,  il y  a  u n  n o m b r e  d ’o u v r i e r s  

q u e  l a  c o u r b e  d e  S a l e n g r o  t r a d u i t ,  m a g n i f i q u e m e n t  ; l ’é q u i v a l e n t  d e  la  c o u r b e



d e s  t r a v a u x  e s t  l a  c o u r b e  d e s  p r é s e n t s  s u r  le  c h a n t i e r  ; c ’e s t  c e t t e  m o n t é e  

d e  q u e l q u e  1 0 0  o u v r i e r s  a u  d é b u t  d e  1 9 5 0 ,  q u i  e n  a t t e i g n a i t  3 3 0  e n  f in  1 9 5 0 ,  

4 0 0  e n  f in  1 9 5 1 ,  q u i  m a i n t e n a n t  a t t e i n t  4 5 0 .  J e  v o u s  i n d i q u e  q u ’à  c ô t é  d e  c e  

b a t a i l l o n  q u i  t r a v a i l l e  s u r  le  c h a n t i e r ,  p l u s  d ’u n  b a t a i l l o n  t r a v a i l l e  d a n s  l e s  

a t e l i e r s  t e c h n i q u e s ,  d a n s  l e s  v i l l e s  d e  F r a n c e ,  p a s  s e u l e m e n t  d a n s  l e s  v i l l e s  

d u  N o r d .  I l  y  a  u n  m i l l i e r  d e  g e n s  q u i  t r a v a i l l e n t  à  c e  j o u r  p o u r  l a  C i t é  H o s p i ­

t a l i è r e .

M a i s  q u a n d  m ê m e ,  c e  n ’e s t  p a s  c e  q u ’o n  p o u v a i t  e s p é r e r .  O n  a u r a i t  

s o u h a i t é  l e  m i l l i e r  « i n  s i t u  ». P e n s e z  q u ’il n ’y  a  t o u t  d e  m ê m e  q u e  2 0  p l â t r i e r s  

e n  t r a i n  d e  t e r m i n e r  l e s  p l â t r e s  d e  c e t t e  m a i s o n .  P o u r q u o i  ? P a r c e  

q u ’i l  y  a  é n o r m é m e n t  d e  p e t i t s  c h a n t i e r s  o ù  o n  n e  l é s i n e  p a s  s u r  le  p r i x ,  

o ù  o n  n e  f a i t  p a s  d e  r a b a i s .  V o i l à  u n e  c o n c u r r e n c e  q u e  j e  d o i s  t o u t  d e  m ê m e  

s i g n a l e r .

M a i s ,  M e s s i e u r s ,  d i t e s - v o u s  b i e n  q u ’il y  a  q u e l q u e  c h o s e  q u i  n ’a  j a m a i s  

é t é  d i t  a u x  e n t r e p r e n e u r s ,  q u e  m a l h e u r e u s e m e n t  l ’a r c h i t e c t e  a  q u e l q u e f o i s  s u  

p a r  c e  C o m i t é  d e  T r a v a i l .  I l  n ’y  a  q u e  d a n s  c e t t e  m a i s o n ,  j e  c r o i s ,  q u e  l ’o n  

a s s o c i e  a u x  d i s c u s s i o n s  s u r  l ’u t i l i t é  f i n a n c i è r e ,  l e s  g e n s  q u i  d o i v e n t  r é g l e r  la  

c a d e n c e  d e  l ’e x é c u t i o n .  D a n s  l e s  c h a n t i e r s  p r i v é s ,  o n  d i t  a u x  a r c h i t e c t e s  

c o m m e n t  o n  l e s  p a i e ,  q u a n d  o n  v a  l e s  p a y e r ,  o n  n e  d i t  p a s  c o m m e n t  o n  v a  

le s  p a y e r  n i  s i  o n  e s t  e n  d i f f i c u l t é .

E n  1 9 4 9 ,  l a  t r é s o r e r i e  e x i s t a i t  p a r  c e  c o n s o r t i u m  d e s  p u i s s a n c e s  d e s  c o l l e c ­

t i v i t é s  : l a  V i l l e ,  le  D é p a r t e m e n t ,  l ’É t a t .  L e s  R é g i m e s  d e  S é c u r i t é  n ’o n t  p a s  

r é p o n d u  a b s e n t s  e t  e u x ,  q u i  a v a i e n t  u n e  t r é s o r e r i e  d i s o n s  t r è s  s o u p l e  ( i ls  

p e u v e n t  f a i r e  d e s  a v a n c e s  ; il n ’y  a  p a s  d e  c o l l e c t i v i t é s  q u i  p u i s s e n t  f a i r e  

d e s  a v a n c e s  d e  t r é s o r e r i e )  o n t  é t é  l e  s t a r t e r  d e  l ’o p é r a t i o n .  N o u s  n o u s  s o m m e s  

t r o u v é s ,  e n  f i n  1 9 4 9 ,  à  d é p l o r e r  q u e  le  c h a n t i e r  n e  m a r c h e  p a s  p l u s  ; i l  y  a v a i t  

u n e  c e n t a i n e  d e  m i l l i o n s  e n  c a i s s e .  E n  1 9 5 0 ,  l a  t r é s o r e r i e  a  é t é  é q u i l i b r é e  ; 

e t  si o n  a v a i t  d e s  r e c e t t e s  l a r g e s  d a n s  l e  p r e m i e r  s e m e s t r e ,  o n  a v a i t  d e s  r e c e t t e s  

i n f é r i e u r e s  d a n s  le  s e c o n d .

D e p u i s  1 9 5 1 ,  M e s s i e u r s ,  à  v o u s  q u i  a v e z  f a i t  d e s  a v a n c e s  d e  t r é s o r e r i e  

p o u r  n o u s  d é p a n n e r ,  j e  n ’a p p r e n d r a i  r i e n  e n  d i s a n t  q u e  d e p u i s  1 9 5 1  l e  p r o b l è m e  

d e  l a  t r é s o r e r i e  e s t  u n  c a s s e - t ê t e  c h i n o i s .  C ’e s t  v é r i t a b l e m e n t  q u e l q u e  c h o s e  

d ’é p o u v a n t a b l e .  11 y  a  j u s t e  u n  a n ,  e n  j u i n  1 9 5 1 ,  le  c h a n t i e r  é t a i t  m a i n t e n u  

a v e c  400 o u v r i e r s  e t  o n  s e  t r o u v a i t  d é j à  à  8 2  m i l l i o n s  d e  d é c o u v e r t  ; o n  s e  

t r o u v a i t ,  d a n s  l e s  p r e m i e r s  j o u r s  d e  J u i l l e t ,  a v e c  t o u t  d e  m ê m e  d e s  e n t r e ­

p r e n e u r s  q u i  n e  p o u v a i e n t  p l u s  i g n o r e r  q u e ,  s ’i ls  a v a i e n t  p r é s e n t é  l e u r  a r d o i s e ,  

c ’e s t  b i e n  s i m p l e ,  o n  n e  p o u v a i t  p a s  l e s  p a y e r .  O n  a  p u  a p u r e r  c e t t e  s i t u a t i o n  

t r a g i q u e  ( c ’e s t  t o u j o u r s  à  c e  m o m e n t - l à  q u ’e l le  e s t  t r a g i q u e )  —  v o u s  a l l e z  

t o u t  d e  s u i t e  a c c e p t e r  l ’e x p l i c a t i o n  —  p a r c e  q u e  l ’o n  v i t  l e s  p r e m i e r s  m o i s  

d e  l ’a n n é e  s u r  l e s  f i n s  d e  c r é d i t s  a t t r i b u é s  p o u r  l ’a n n é e  p r é c é d e n t e .  M a i s  

l ’É t a t  n e  p r e n d  j a m a i s  s a  d é c i s i o n  a v a n t  J u i n ,  l e s  p r e m i è r e s  r é a l i s a t i o n s  s o n t  

p o u r  S e p t e m b r e  ; o n  s e  t r o u v e  a l o r s  a v e c  d e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i  a m è n e n t  l ’a r g e n t ,  

q u i  n e  p e u v e n t  p a s  e n  a v a n c e r  c o m m e  l e s  r é g i m e s  d e  s é c u r i t é ,  l e s  t r a v a u x  

n ’é t a n t  p a s  a u t o r i s é s .  V o i l à  q u e l q u e  c h o s e  q u i  s e  r e p r o d u i t  a c t u e l l e m e n t ,  

q u i  f a i t  q u e  v o t r e  v i s i t e  e s t  r e m a r q u a b l e m e n t  o p p o r t u n e .

S o y e z  r a s s u r é s ,  n o n  s e u l e m e n t  p o u r  l e s  a p p e l s  i n d i s c r e t s  q u i  s e r o n t  f a i t s  

à  v o t r e  t r é s o r e r i e ,  m a i s  p o u r  v o u s  e x p o s e r  f i d è l e m e n t  o ù  n o u s  e n  s o m m e s  

a v e c  t o u t e s  l e s  c o l l e c t i v i t é s  : la  c a d e n c e ,  d e p u i s  le  d é b u t  d e  l ’a n n é e ,  p a r t a i t  

t r è s  b i e n .



Q u e  f a u d r a i t - i l  p o u r  t e r m i n e r  le  b l o c  E s t  e t  p o u r  a t t a q u e r  e t  t e r m i n e r  

le  b l o c  O u e s t  ? A u  p o i n t  o ù  n o u s  e n  s o m m e s  a c t u e l l e m e n t ,  v o i l à  c e  q u ’o n  p e u t  

d i r e  : c ’e s t  q u ’il a  é t é  f a i t ,  a v a n t  q u e l q u e s  r é é v a l u a t i o n s  : 1 . 7 0 0  m i l l i o n s .  

C e q u i  a  é t é  f a i t  e n  4 0  m o i s ,  d e p u i s  l a  c o n s t i t u t i o n  d u  C o m i t é  d e  T r a v a i l ,  

se  c o m p t a b i l i s e  à  1 . 7 0 0  m i l l i o n s  d e  t r a v a u x ,  e t  si v o u s  f a i t e s  l e s  p e t i t e s  r é é v a ­

l u a t i o n s ,  a u  m i n i m u m  c ’e s t  p l u s  d e  2 m i l l i a r d s  d e  t r a v a u x  f a i t s  e n  1 9 4 9  p a r  

r a p p o r t  à  1 . 2 0 0  m i l l i o n s  ; c ’e s t  v o u s  d i r e  q u e  t o u t  d e  m ê m e  le  c h a n t i e r  e s t  

b i e n  p a r t i .

Q u e  f a u t - i l  p o u r  t e r m i n e r  le  b l o c  E s t  ? E n t r e  4 5 0  e t  5 0 0  m i l l i o n s .  Q u e  

f a u t - i l  p o u r  t e r m i n e r  le  b l o c  O u e s t  ? Q u e l q u e  c h o s e  q u i ,  i n i t i a l e m e n t ,  é t a i t  

d e  l ’o r d r e  d e  8 0 0  m i l l i o n s ,  q u i  r é é v a l u é  v a u t  1 . 4 7 5  m i l l i o n s .  C ’e s t  d o n c  u n e  

t â c h e  g i g a n t e s q u e .

M a i s  t o u t  d e  m ê m e ,  M e s s i e u r s ,  le  c a p  d e s  5 0  %  e s t  p a s s é .  V o u s  ê t e s  

m a i n t e n a n t ,  s u r  u n  e n s e m b l e  d e  5  m i l l i a r d s ,  à  6 5  %  d e  l ’œ u v r e  t o t a l e .  C ’e s t  

v o u s  d i r e  q u e  s i  l ’o n  v o u s  p a r l e  d e  l a  f i n  d u  b l o c  E s t ,  s i  l ’o n  v o u s  p a r l e  d u  

s e c o n d  b l o c ,  le  s e c o n d  b l o c  c ’e s t  2 0  %  d e  l ’e n s e m b l e ,  c e  n ’e s t  p a s  5 0  % .  l i a  

f a l l u  l 'a i r e  t o u s  l e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x ,  l a  c u i s i n e ,  l e s  c h a u f f e r i e s ,  l a  g i g a n t e s q u e  

c e n t r a l e  t h e r m i q u e  ; c e l a  n ’a  p a s  p u  ê t r e  d é b i t é  a b s o l u m e n t  e n  t r a n c h e s  p r o ­

p o r t i o n n e l l e s .  S i  l ’h ô p i t a l  s e  t r o u v e  a v e c  s e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x  f a i t s ,  l e s  

c h a u f f e r i e s ,  l a  c e n t r a l e  t h e r m i q u e ,  l ’a u t r e  m o i t i é  d e  l ’h ô p i t a l  n e  f a i t  p l u s  q u e  

2 0  %  d u  t o t a l .

L a  s i t u a t i o n  d e  t r é s o r e r i e  n ’e s t  p a s  b e l l e .  V o i l à  l e s  d e u x  d e r n i è r e s  i d é e s  

q u e  j e  d o i s  v o u s  s o u m e t t r e .  L e  r e s t e ,  c r o y e z  b i e n  q u ’a v e c  l a  s i n c é r i t é  d e  l a  

m a i s o n ,  le  r e s t e  n ’é t a i t  p a s  u n  c a u t è r e ,  c e  n ’é t a i t  p a s  u n  c a l m a n t  a v a n t  d ’e n  

a r r i v e r  a u x  c h o s e s  c r u e l l e s .  C ’é t a i t  l a  s i n c é r i t é .

S u r  u n  p r o g r a m m e  d e  2 m i l l i a r d s  d e  t r a v a u x  a u t o r i s é s ,  l ’É t a t  d e v a i t  

v e r s e r  5 4 3  m i l l i o n s .  L ’É t a t  e n  a  v e r s é  à  f i n  A v r i l  2 8 5  m i l l i o n s .  V o u s  a l l e z  

t r o u v e r  q u e  l ’É t a t  e s t  t r è s  e n  r e t a r d .  M e s s i e u r s ,  v o i l à  le  f o n c t i o n n e m e n t  d u  

p a i e m e n t  d e  l ’É t a t .  L ’É t a t  n e  p a i e  q u e  s u r  m é m o i r e s  a p p r o u v é s ,  v é r i f i é s ,  

p a s s a n t  p a r  u n e  s é r i e  d e  f i l t r e s  q u e  S a l e n g r o  v o u s  e x p l i q u e r a  a u  c o u r s  d e  l a  

v i s i t e .  C ’e s t - à - d i r e  q u e  l o r s q u ’u n  t r a v a i l  e s t  e n  m é m o i r e ,  a v a n t  q u ’a r r i v e  

l ’a r g e n t ,  i l  n o u s  f a u t  i c i  à  L i l l e  d e u x  m o i s ,  e t  d e u x  m o i s  c ’e s t  u n  r e c o r d .  C e la  

f a i t  u n  r e t a r d  d a n s  l e s  v e r s e m e n t s ,  u n e  d i f f i c u l t é  d e  t r é s o r e r i e ,  q u e  v o u s  

a p p r é c i e z .

L e  D é p a r t e m e n t  ? I l  a  s o u s c r i t  p o u r  2 5 4  m i l l i o n s  ; il a  r é g l é  2 2 3  m i l l i o n s  ; 

i l  n  y  a u r a i t  p l u s  q u e  3 1  m i l l i o n s  à  f o u r n i r .  J e  c r o i s  q u ’il  e s t  t o u t  p r ê t  à  e s s a y e r  

d e  s e  l e s  p r o c u r e r .  C e l a  t i e n t  a u  f a i t  q u e  l a  d e r n i è r e  t r a n c h e  d e  1 9 5 1  —  v o y e z ,  

M e s s i e u r s ,  l e s  b e a u t é s  d e s  t r a n c h e s  à  l ’é c h e l l e  n a t i o n a l e  —  la  d e r n i è r e  t r a n c h e  

1 9 5 1  d e  2 5 0  m i l l i o n s  d e v a i t  ê t r e  i n s c r i t e  a u  P l a n  d ’ É q u i p e m e n t  N a t i o n a l  : 

il a  é t é  s u p p r i m é  a u  m o m e n t  o ù  o n  a l l a i t  l ’i n s c r i r e .  O n  s u p p r i m e  le  P l a n  

d ’ É q u i p e m e n t  N a t i o n a l ,  e t  o n  le  r e m p l a c e  p a r  u n  S o u s - G r o u p e  d ’ i n v e s t i s ­

s e m e n t s .  C o n s é q u e n c e  : le  D é p a r t e m e n t  n e  p e u t  p a s  e m p r u n t e r  s e s  3 1  m i l l i o n s  

t a n t  q u e  c e  n ’e s t  p a s  a c c e p t é  p a r  le  S o u s - G r o u p e  d e s  I n v e s t i s s e m e n t s .

N o u s  a r r i v o n s  à  v o t r e  c o m p t e ,  M e s s i e u r s ,  v o u s  a v e z  é g a l e m e n t  c e s  

3 1  m i l l i o n s  q u i  f o n t  p a r t i e  d ’u n e  t r a n c h e  n o n  a c c e p t é e  ; v o u s  v o u s  t r o u v e z  

a v o i r  6 2  m i l l i o n s  s u r  t r a n c h e  d é j à  a c c e p t é e .  N e  c r o y e z  p a s  q u e  l ’e x p l i c a t i o n  

q u e  j ’a i  d o n n é e  a u  d é b u t  e s t  d u e  à  v o t r e  p r é s e n c e  e t  p o u r  v o u s  ê t r e  a g r é a b l e .  

E l l e  e s t  s i n c è r e  e t  f o r m u l é e  d e v a n t  t o u t  le  m o n d e  d e  l a  m ê m e  f a ç o n .  N o u s  n e  

s a u r i o n s  a s s e z  r e m e r c i e r  la  V i l l e  d e  L i l l e  —  q u i  a  d ’é n o r m e s  d i f f i c u l t é s  à
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c o n t r a c t e r  d e s  e m p r u n t s ,  p a r c e  q u ’e l l e  a  b e a u c o u p  à  r é a l i s e r  —  d e s  a v a n c e s  

q u ’e l l e  n o u s  a  f a i t e s  ; e t  n o u s  l ’a v o n s  m a i n t e s  f o i s  r e m e r c i é e  d ’a v o i r  f a i t  d e s  

a v a n c e s  d e  t r é s o r e r i e  p o u r  n o u s  a i d e r  a l o r s  q u e  s e s  e m p r u n t s  n ’é t a i e n t  p a s  

c o n t r a c t é s .

N o u s  n o u s  p e r m e t t o n s  d e  f o r m u l e r  u n  s o u h a i t  : s i  n o u s  n ’a v o n s  p o i n t  

à  n o u s  o c c u p e r  d e s  f i n a n c e s  m u n i c i p a l e s ,  v o u s  a c c o r d e r e z  a u x  g e n s  q u i  f o n l  

d e s  d é m a r c h e s  à  P a r i s  p o u r  d ’a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s ,  q u i  n ’o n t  p a s  u l i  n o m  o f f ic ie l  

c o m m e  v o u s ,  n o u s  n o u s  p e r m e t t o n s ,  q u a n d  n o u s  a l l o n s  v o i r  l a  C a i s s e  d e s  

D é p ô t s  p o u r  u n e  a u t r e  c o l l e c t i v i t é ,  d e  d i r e  : le s  s e r v i c e s  d e  L i l l e  f o n t  l ’i m p o s ­

s i b l e  p o u r  n o u s  a i d e r  ; t â c h e z  t o u t  d e  m ê m e  d e  b i e n  v o u l o i r  n o u s  a c c o r d e r ,  

d e  b i e n  v o u l o i r  l u i  a c c o r d e r  l e s  e m p r u n t s  q u ’e l l e  d e m a n d e .

J e  c r o i s  q u ’a p p r o c h e  le  m o m e n t  o ù  le  D é p a r t e m e n t  e t  l a  V il le  p o u r r o n t  

f o r c e r  la  p o r t e  d e  M . W a t t e a u .  J e  t i e n s  à  v o u s  d i r e  q u e  la  C a i s s e  d e s  D é p ô t s  

—  c e  n ’e s t  p a s  m o i  q u i  d o i s  v o u s  e x p o s e r  s e s  d i f f i c u l t é s  —  a  e u  l a  f u i t e  d e s  

m i l l i a r d s  a u  m o i s  d e  M a r s  ; e l l e  a  s t a b i l i s é  s e s  v e r s e m e n t s  t r è s  r a p i d e m e n t  ; 

l e s  c a i s s e s  d ’é p a r g n e  p e u v e n t  p r ê t e r  à  s a  p l a c e .  E l l e  le  f a i t  a v e c  d e s  p o s s i b i ­

l i t é s  t r è s  r é d u i t e s  m a i n t e n a n t .  O n  n e  p e u t  p l u s  o b t e n i r  q u e l q u e  c h o s e  d ’u n e  

g r o s s e  c o l l e c t i v i t é  c o m m e  le  D é p a r t e m e n t  o u  l a  V i l l e  q u e  p o u r  d e s  c h o s e s  d e  

c e  v o l u m e ,  d e  c e t t e  u r g e n c e - c i ,  d e  c e  c a r a c t è r e  i m p é r a t i f .  M . C h a m p a g n e ,  

a v a n t  d ’ê t r e  n o m m é  t r é s o r i e r - p a y e u r  g é n é r a l ,  c o n s e i l l a i t  u n e  d é m a r c h e  f a i t e  

p a r  le  M a i r e  d e  L i l l e  o u  s o n  A d j o i n t  a u x  F i n a n c e s ,  p a r  le  P r é f e t  o u  s o n  S e c r é ­

t a i r e  G é n é r a l ,  p o u r  a r r a c h e r  à  M .  W a t t e a u  u n e  s o i x a n t a i n e  d e  m i l l i o n s ,  c h i f f r e  

m a x i m u m  q u i  p e u t  ê t r e  a c c o r d é  à  c e s  d e u x  c o l l e c t i v i t é s  p o u r  u n  o b j e t  p r é c i s  

c o m m e  l a  C i t é .  O n  a v a i t  t o u t  r e f o u l é  à  l a  s u i t e  d e  l ’e m p r u n t  P i n a y .  J e  n ’a i  

p o i n t  d e  s u g g e s t i o n s  à  v o u s  f a i r e . . .  j ’a i  l ’i m p r e s s i o n  p o u r t a n t  q u ’il  n e  f a u t  

p a s  t r o p  a t t e n d r e  q u e  d e s  g e n s  v i e n n e n t  d e m a n d e r  u n  m i l l i a r d ,  1 0 0  m i l l i a r d s ,

1 . 0 0 0  m i l l i a r d s ,  d ’u n  e m p r u n t  q u i  n ’e n  a u r a  d o n n é  p e u t - ê t r e  q u e  2 0 0  o u  3 0 0 .  

II e s t  u r g e n t  q u e  l a  C a i s s e  d e s  D é p ô t s  s o i t  à  n o u v e a u  s o l l i c i t é e  p a r  l e s  d e u x  

g r a n d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  p o u r  h o n o r e r  l e u r s  e m p r u n t s .

J e  p a s s e  t r è s  r a p i d e m e n t .  L e  R é g i m e  G é n é r a l  d e  S é c u r i t é  S o c i a l e  —  

M . S i m o n o l  p o u r r a  m e  r e c t i f i e r  s i  j e  f a i s  d e s  e r r e u r s ,  p u i s q u ’il  a p p a r t i e n t  à  

c e t t e  m a i s o n  —  a  d o n n é  5 7 9  m i l l i o n s  a l o r s  q u e  s a  q u o t e - p a r t  i m p o r t a n t e  

é t a i t  d é j à  d e  5 7 9 .  C ’e s t  l ’o r g a n i s m e  q u i  a  é t é ,  p a r  l a  s o u p l e s s e  d e  s a  t r é s o r e r i e ,  

l e  s t a r t e r  d e s  t r o i s  a n n é e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d u  c h a n t i e r .  I l  p e u t  f a i r e  d e s  

a v a n c e s .  I l  e n  a  f a i t ,  m a i s  n o u s  a r r i v o n s  à  u n  m o m e n t  t r a g i q u e .  11 v i e n t  d e  

p a r a î t r e  u n e  L o i  d e  F i n a n c e s  q u i  f a i t  q u e  le  R é g i m e  d e  S é c u r i t é  S o c i a l e  n e  p e u t  

p l u s  f a i r e  q u e  d e s  p r ê t s  d o n t  o n  e s p è r e  q u e  l ’a m o r t i s s e m e n t  s e r a  l o n g ,  d o n t  

o n  e s p è r e  q u e  le  t a u x  d ’i n t é r ê t  n e  s e r a  p a s  t r o p  é l e v é ,  d o n t  o n  e s t  s û r  q u e  le  

s e r v i c e  d e s  i n t é r ê t s  d e v r a  e n t r e r  d a n s  l e  p r i x  d e  j o u r n é e .  N o u s  le s  c o n s i d é r o n s  

m a i n t e n a n t  a v e c  u n e  c e r t a i n e  i n q u i é t u d e .  C e  s o n t  d e s  p e r s o n n e s  à  q u i  il v a  

f a l l o i r  r e m b o u r s e r  p l u s  o u  m o i n s  v i t e  d e s  p r ê t s  d o n t  il f a u t  a b s o l u m e n t  q u ’i ls  

s o i e n t  à  l o n g  t e r m e  e t  à  f a i b l e  i n t é r ê t ,  s i n o n  le  p r i x  d e  j o u r n é e  e n  s e r a  s i n g u ­

l i è r e m e n t  a g g r a v é .  N o u s  d e v o n s  d i r e  q u e  la  C a i s s e  R é g i o n a l e  d u  N o r d ,  j u s q u e  

m a i n t e n a n t ,  n ’a  p a s  é t é  e x i g e a n t e .  N o u s  a v o n s  u n  p r e m i e r  p r ê t  a v e c  e l le .  

L e s  p r e m i e r s  4 0  m i l l i o n s  d e v a i e n t ,  ê t r e  r e m b o u r s é s ,  e l l e  n e  l ’a  p a s  d e m a n d é  

c e t t e  a n n é e - c i .  L e  t a u x  d e  l’i n t é r ê t ,  q u i  é t a i t  d e  3 , 5 0  %  a u r a i t  t o u t ,  d e  m ê m e  

f a i t  4  m i l l i o n s  à  r e m b o u r s e r .  E l l e  n e  s e  c o n d u i t  p a s  e n  u s u r i e r .  S o u h a i t o n s  

q u ’e l le  r e s t e  d a n s  c e s  b o n n e s  d i s p o s i t i o n s .  S o u h a i t o n s ,  p u i s q u ’il  y  a  d e s  p a r l e ­

m e n t a i r e s  ic i ,  q u e  le P a r l e m e n t  v e u i l l e  b i e n  a b r o g e r ,  j ’a i  le  d r o i t  d e  le  d i r e ,
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c e t  a r t i c l e  é p o u v a n t a b l e  q u i  i n t e r d i t  a u x  R é g i m e s  d e  S é c u r i t é  d e  c o n t i n u e r  

d e s  s u b v e n t i o n s ,  d e  n e  p l u s  l a i s s e r  f a i r e  q u e  d e s  p r ê t s .  Q u a n d  o n  p a r l e  d a n s  

d i v e r s  m i l i e u x ,  o n  a  le  d r o i t  d ’é v o q u e r  l a  q u e s t i o n ,  d e  d e m a n d e r  q u e  t o u s  l e s  

p a r l e m e n t a i r e s  v e u i l l e n t  b i e n  s ’u n i r  p o u r  e s s a y e r  d e  f a i r e  a b r o g e r  c e  p a r a ­

g r a p h e  n é f a s t e .

R é g i m e  d e  S é c u r i t é  M i n i è r e .  —  L à ,  n o u s  c o m m e n ç o n s  à  p a r l e r  d e s  v r a i s  

d é f a i l l a n t s .  I l  e s t  s o l l i c i t é  p o u r  2 6 0  m i l l i o n s .  Il a  p a y é  1 3 5  m i l l i o n s .  N o u s  

n ’o u b l i e r o n s  j a m a i s  q u ’a v a n t  m ê m e  le  R é g i m e  G é n é r a l ,  M . L a t o u r n e r i e ,  

P r é s i d e n t  d e  l a  C a i s s e  A u t o n o m e  N a t i o n a l e ,  a p p o r t a i t  à  c e t t e  s a l l e - c i  u n  

c h è q u e  d e  6 0  m i l l i o n s  e n  M a i  1 9 4 9  ; c ’e s t  c e  q u i  a  d é t e r m i n é  u n  c h è q u e  d e  

1 0 0  m i l l i o n s  d u  R é g i m e  G é n é r a l .  S i  j e  v a i s  d e v o i r  d é p l o r e r  l a  c a r e n c e  d u  

R é g i m e  M i n i e r ,  j e  m a n q u e r a i ,  a u  n o m  d u  C o m i t é  d e  I r a v a i l ,  à  m o n  d e v o i r  

e n  n e  s i g n a l a n t  s o n  g e s t e  i n i t i a l .  E n  1 9 5 0 ,  5 0  m i l l i o n s ,  à  p e i n e  s o n  p o u r c e n t a g e .  

E n  1 9 5 1 ,  s e s  d i f f i c u l t é s ,  l u e s  d a n s  t o u s  l e s  j o u r n a u x ,  d e v i e n n e n t  t e l l e m e n t  

g r a n d e s  q u ’il  n e  f a i t  p l u s  q u e  d e s  g e s t e s  s y m b o l i q u e s .  11 d o n n e  1 0  m i l l i o n s  

e n  s e p t e m b r e  1 9 5 1  e t  1 0  e n  j a n v i e r  1 9 5 2 ,  m a l g r é  l e s  d é m a r c h e s  f a i t e s  c o l l e c ­

t i v e m e n t  —  v o u s  ê t e s  v e n u ,  M a î t r e  R o m b a u t ,  a v e c  M . M o t t e ,  a v e c  l e s  r e p r é ­

s e n t a n t s  d u  C. H .  R .  d u  C o m i t é  d e  T r a v a i l .

M e s s i e u r s ,  i l  f a u t  ê t r e  r é a l i s t e .  J e  n e  c r o i s  p a s  q u ’u n  r é g i m e ,  q u i a  d o n n é  

i n i t i a l e m e n t  1 1 5  m i l l i o n s ,  q u i  n ’e n  a  p l u s  d o n n é  q u e  2 0  e n  u n  a n  e t  d e m i ,  

p u i s s e  r a t t r a p e r  d a n s  l e s  q u e l q u e s  m o i s  à  v e n i r  u n  r e t a r d  d e  1 2 5  m i l l i o n s .  

J e  n e  c r o i s  p a s  q u e  c e  s e r a i t  t r è s  r a i s o n n a b l e .  I l  y  a  2 0  %  d e  m i n e u r s  

d a n s  c e t  h ô p i t a l  ; le  p o u r c e n t a g e  q u i  é t a i t  d e m a n d é  a u x  M i n e s ,  d e  1 5  % ,  

n ’é t a i t  p a s  e x c e s s i f .  I l  a  é t é  r é d u i t  à  1 0  %  l ’a n n é e  d e r n i è r e ,  q u a n d  o n  a  v u  

q u ’i l  é t a i t  e n  d i f f i c u l t é ,  q u ’i l  n o u s  a g g r a v a i t  l a  t r é s o r e r i e  a v e c  u n  t a u x  n o n  

r e s p e c t é .

A c t u e l l e m e n t ,  i l  f a u t  r e c o n n a î t r e  q u ’i ls  n e  n o u s  r é g l e r o n t  j a m a i s  l e s  

1 2 5  m i l l i o n s .

S. N .  C . F .  4  %  d e s  l i t s  s o n t  r é s e r v é s  à  d e s  c h e m i n o t s .  L a  S. N .  C. F .  n ’a  

r i e n  d o n n é  a u x  H ô p i t a u x  d e  F r a n c e .  V o u s  a v e z  u n  m i l l i o n  à  L i l l e .  J e  c r o i s  

q u e  l a  S . N .  C. F .  n ’a  f a i t  q u ’u n  g e s t e  : p o u r  L i l l e ,  1 m i l l i o n  e t  p o u r  l ’h ô p i t a l  

d e s  B r û l é s  à  L y o n  : 1 0 0 . 0 0 0  f r s .  L à ,  M e s s i e u r s ,  j e  c r o i s  q u ’il n e  f a u t  p a s  t r o p  

d é v e l o p p e r .

Il  f a u t  t o u t  d e  m ê m e  s t i g m a t i s e r  a u  p a s s a g e  c e t t e  p o l i t i q u e  d e s  r é g i m e s  

s p é c i a u x  à  q u i  o n  a  l a i s s é  u n e  t e l l e  a u t o n o m i e .  J e  l e  d i s a i s  à  M . C . . . .  : à  ]> a r t  

l e s  C i m e t i è r e s ,  v o u s  a v e z  t o u t  e n  s p é c i a l  ; o n  s o i g n e  l e s  g e n s  d ’a p r è s  l a  c a s ­

q u e t t e  q u ’i l s  o n t  s u r  l a  t ê t e  e t  n o n  p a s  d ’a p r è s  l a  m a l a d i e .  C ’e s t  t r è s  b i e n  la  

m a i s o n  d e s  g a r d i e n s  d e  l a  p a i x ,  c ’e s t  t r è s  b i e n  l a  m a i s o n  d e s  f e r r o v i a i r e s ,  

m a i s  v o i l à  j n o u r q u o i  i l  e s t  d i f f i c i l e  d e  m e t t r e  u n  p l a n  d ’é q u i p e m e n t  l o c a l ,  

r é g i o n a l ,  n a t i o n a l  s u r  p i e d .  C ’e s t  c e t t e  a u t o n o m i e  e x c e s s i v e .  I l s  v e u l e n t  

u n i q u e m e n t  d é p e n s e r  l e u r  a r g e n t  p o u r  l e s  l e u r s ,  d a n s  d e s  o r g a n i s m e s  

s p é c i a u x .

J e  c r o i s ,  M e s s i e u r s ,  q u ’il  f a u t  ê t r e  s j r o r t .  J e  c r o i s  q u ’il  f a u d r a  j ï a s s e r  

l ’é p o n g e  s u r  l ’a r d o i s e  d e s  f e r r o v i a i r e s ,  s a u f  s ’i l  y  a  u n  d é c r e t  d e  c o o r d i n a t i o n  

q u i  l e s  o b l i g e  à  s u i v r e  le  s o r t  d u  R é g i m e  G é n é r a l .

N e  p a r l o n s  p a s  d e s  5 0 0 . 0 0 0  f r s  d e s  A g r i c o l e s  q u i  o n t  d e m a n d é  le s  m ê m e s  

d é m a r c h e s .  I l  y  a  t r è s  p e u  d ’h ô p i t a u x  q u i  o n t  e u  u n e  s u b v e n t i o n  d e s  A g r i c o l e s ,  

m ê m e  d a n s  d e s  r é g i o n s  r u r a l e s .  V o u s  n ’a u r e z  p a s  j i lu s .
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P a g e  C , v o u s  a v e z  l ’e x p l i c a t i o n  d e s  d i f f i c u l t é s  d e  t r é s o r e r i e .

L a  p a g e  D  v o u s  s u g g è r e ,  d e  l a  p a r t  d u  C o m i t é  d e  T r a v a i l  , u n e  f a ç o n  

d ’e s s a y e r  d e  c o m b l e r  le  t r o u  d e  t r é s o r e r i e  a v a n t  d e  p a s s e r  à  a u t r e  c h o s e ,  q u i  

e s t  d e  b â t i r  u n  p l a n  d e  f i n a n c e m e n t  d ’a c t u a l i t é .

M . D o n z e l o t  a  b i e n  v o u l u  a d m e t t r e  l ’i d é e ,  q u i  n ’a v a i t  p a s  i n i t i a l e m e n t  , 

t r è s  g r a n d e  v a l e u r ,  d e  f a i r e  p a y e r  à  c h a c u n e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  i n s c r i t e s  s u r  le 

p é r i m è t r e  d e  l a  C i t é  s a  q u o t e - p a r t  d a n s  l ’é d i f i c a t i o n  d e  l a  C e n t r a l e  T h e r m i q u e .  

N o u s  n ’a v o n s  p a s  à  p l a i d e r  c o u p a b l e s  o u  a c c u s é s .  N o u s  d e v o n s  d i r e  t r è s  s p o r t i ­

v e m e n t  q u e  n o u s  n o u s  s o m m e s  t r o u v é s  d e v a n t  le  p l a n  s u i v a n t  : u n e  C e n t r a l e  

T h e r m i q u e  q u i  se  t e r m i n e ,  e t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i  t o u t  d e  m ê m e  a v a i e n t  a d m i s  

le  p r i n c i p e  d ’u n e  C e n t r a l e  c o m m u n e .  N o u s  a v o n s  r e s s o r t i  l a  p i è c e  d e  1 9 4 1  ; 

le s  g e n s  p a s s e n t ,  m a i s  l e s  é c r i t s  d e m e u r e n t .  L ’e n g a g e m e n t  a v a i t  é t é  p r i s  d ’u n e  

c e n t r a l e  c o m m u n e  ; s e u l e m e n t ,  o n  n ’a v a i t  p a s  d u  t o u t  d i s c u t é  l e s  m o d a l i t é s  

d u  p a i e m e n t  ; c ’e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  il a  f a l l u ,  j e  le  r é p è t e ,  u n e  d é c i s i o n  

d o n t  L i l l e  p e u t  g a r d e r  u n e  r e c o n n a i s s a n c e  a u  D i r e c t e u r  d e  l ’E n s e i g n e m e n t  

S u p é r i e u r .  A p p e l é  d e  t o u s  l e s  c ô t é s  p o u r  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  n o u v e l l e s  é c o le s ,  

le  D i r e c t e u r  d e  l ’E n s e i g n e m e n t  S u p é r i e u r  a  a c c e p t é  u n e  p a r t  d e  5 0  m i l l i o n s  

d a n s  l ’é d i f i c a t i o n  d e  l a  C e n t r a l e  T h e r m i q u e .  R e s t i t u t i o n  c o r r e c t e ,  M e s s i e u r s ,  

d e  l a  p a r t  d e  l a  F a c u l t é .  J e  m ’e x p l i q u e .  S i  l a  F a c u l t é  c o n s t r u i s a i t  u n e  C e n t r a l e  

T h e r m i q u e  a u t o n o m e ,  e l l e  e u t  s a n s  d o u t e  d é p e n s é  5 0  m i l l i o n s ,  p e u t - ê t r e  u n  

p e u  m o i n s .  S o n  I n s p e c t e u r ,  M e s s i e u r s ,  l o g i q u e m e n t ,  a v a i t  r a i s o n  d e  d i r e  :

« Ç a  n o u s  a u r a i t  c o û t é  u n  p e u  m o i n s  ». A v o u e z  q u e  le  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é  

a v a i t  le  d r o i t  d e  d i r e  : « S i  v o u s  p a y e z  u n  p e t i t  p e u  p l u s  d a n s  l ’é d i f i c a t i o n  

c o m m u n e ,  n ’a l l e z - v o u s  p a s  le  r e t r o u v e r  a u  f o n c t i o n n e m e n t ,  v o u s  q u i  a u r i e z  

d û  a v o i r  d e s  é q u i p e s  d e  t r o i s  f o i s  8  h e u r e s  p o u r  l e  f o n c t i o n n e m e n t ,  q u i  n ’a u r i e z  

p a s  s u  l e s  u t i l i s e r  p e n d a n t  l ’é t é  ». J ’e s t i m e  q u e  5 0  m i l l i o n s ,  c ’e s t  t r è s  b i e n .

E s p é r o n s  q u e  le  C e n t r e  A n t i - C a n c é r e u x ,  q u i  d é p e n d  d e  l a  D i r e c t i o n  d e  

l ’ H y g i è n e  S o c i a l e ,  r é g l e r a  u n e  p a r t  d u  m ê m e  g e n r e .  S i  d ’a u t r e s  b â t i m e n t s ,  

l o g e m e n t s  d ’é t u d i a n t s ,  l o g e m e n t s  d e  p e r s o n n e l  o u  b â t i m e n t s  a n n e x e s  v o y a i e n t  

le  j o u r ' s u r  le  p é r i m è t r e  d e  c e t t e  C i t é ,  e s p é r o n s  q u ’i l s  p a i e r o n t  e u x  a u s s i  u n e  

q u o t e - p a r t .

V o u s  a v e z  u n  t r o u  d e  1 4 4  m i l l i o n s .  O n  p e u t  e s p é r e r  q u e  c e  t r o u  s e r a  

d i m i n u é  d e  2 5  m i l l i o n s ,  q u a n d  l ’É d u c a t i o n  N a t i o n a l e  a u r a  v e r s é  s o n  s o l d e .  

R e s t e  à  t r o u v e r  1 1 9  m i l l i o n s .

A l o r s ,  M e s s i e u r s ,  v o i l à  le  r a i s o n n e m e n t  q u ’a  t e n u  le  C o m i t é  d e  T r a v a i l ,  

s u r  l ’i n s p i r a t i o n  d e  d e u x  d e  v o s  a d j o i n t s ,  M . M i n n e  e t  M fi R o m b a u t .  q u i  s u i v e n t  

p l u s  p a r t i c u l i è r e m e n t  c e s  q u e s t i o n s .  U s  o n t  d i t  : I l  e s t  t o u t  d e  m ê m e  d o m m a g e  

q u e  l e  D é p a r t e m e n t  d u  P a s - d e - C a l a i s  n e  d o n n e  r i e n .  V o i l à ,  M e s s i e u r s ,  u n  

g r a p h i q u e  q u i  e s t  a s s e z  j o l i .  11 r e p r é s e n t e  d ’u n e  f a ç o n  r e m a r q u a b l e  l e s  e f f o r t s  

d e  t o u t  le  m o n d e .  C e  t a b l e a u  a  é t é  d r e s s é  p o u r  l a  f i n  1 9 5 1  ; i l  s e r a i t  à  r e m e t t r e  

à  j o u r ,  o n  n e  p e u t  le  f a i r e  q u e  t o u s  l e s  a n s .  L e  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é ,  i l  d e v i e n t  

d e  p l u s  e n  p l u s  u n  d e s  p i l i e r s ,  u n  s e u l  m â t  d e  l ’o p é r a t i o n .  D é p a r t e m e n t s  : 

n o u s  l e s  a v o n s  m i s  a u  p l u r i e l ,  n o u s  a v o n s  é t é  t r è s  h o n n ê t e s .  L e s  C o n s e i l l e r s  

g é n é r a u x  d u  N o r d ,  q u i  s o n t  i c i ,  d o i v e n t  b i e n  r e c o n n a î t r e  q u ’o n  a  p r é s e n t é  

le  g e s t e  q u ’i l s  o n t  f a i t  p o u r  la  C i t é  d ’u n e  f a ç o n  i m p e c c a b l e .  N o u s  a v o n s  l a i s s é  

à  c ô t é  l a  p l a c e  d e s  a u t r e s  d é p a r t e m e n t s .  L e  P a s - d e - C a l a i s  a  d o n n é  9  m i l l i o n s  

s u r  l ’e n s e m b l e  d e  t o u s  l e s  b â t i m e n t s  d e  l a  C i t é  H o s p i t a l i è r e .  A  q u i  l e s  a - t - i l  

d o n n é s  ? A u  C e n t r e  A n t i - C a n c é r e u x  r é g i o n a l  p a r c e  q u ’il  n e  p e u t  p a s  e n  é d i f i e r  

u n  s u r  s o n  p é r i m è t r e .  I l  a  b i e n  v o u l u  d o n n e r  9  m i l l i o n s .  É t a i t - i l  c o n c e v a b l e



q u e  d a n s  u n  e n s e m b l e ,  q u i  r e p r é s e n t e  d é j à  6  m i l l i a r d s ,  d o n t  p o u r  c e t  h ô p i t a l  

p l u s  d e  3  m i l l i a r d s ,  l e  d é p a r t e m e n t  d u  P a s - d e - C a l a i s  f u t  t o u t  à  f a i t  a b s e n t  i1 

J e  d o i s  v o u s  d i r e  c e c i  : l e s  g e n s  d u  P a s - d e - C a l a i s  q u i  v i e n n e n t  d a n s  v o t r e  

h ô p i t a l  s o n t  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  m i n e u r s .  S u r  2 0  %  d e  g e n s  d u  P a s - d e - C a l a i s ,  

il  y  a  1 7  %  d e  m i n e u r s .  Q u a n d  l e  R é g i m e  M i n i e r  p a y a i t  s a  p a r t ,  l e  P a s - d e -  

C a l a i s  d i s a i t  : l e s  g e n s  d u  P a s - d e - C a l a i s  p a i e n t  p a r  u n  o r g a n i s m e  q u e l c o n q u e  

u n e  b o n n e  p a r t i e  d e  l e u r  d û .  M a i s  d u  j o u r  o ù  le  R é g i m e  M i n i e r  e s t  e n  d i f f i c u l t é  

e t  d o i t  1 2 5  m i l l i o n s ,  l à  n o u s  s o m m e s  f o n d é s  d e  n o u s  t o u r n e r  v e r s  l e  D é p a r ­

t e m e n t  d ’o ù  v i e n n e n t  c e s  g e n s ,  f u s s e n t - i l s  m i n e u r s ,  p o u r  d i r e  : v o u s  d e v e z  

f a i r e  q u e l q u e  c h o s e .

E h  b i e n ,  le  1 3  m a i ,  u n e  b e l l e  l e t t r e  e s t  p a r t i e .  J e  c r o i s  q u e  d ’a u t r e s  é t a i e n t  

m o i n s  c o n f i a n t s  q u e  m o i  ; j e  g a r d a i s  u n e  c e r t a i n e  c o n f i a n c e .  C e t t e  l e t t r e  é t a i t  

s i g n é e  p a r  M M .  M i n n c  e t  R o m b a u t ,  M .  P r o v o ,  p o u r  l e  C o n s e i l  G é n é r a l  d u  N o r d ,  

M .  M i n e t  p o u r  le  C e n t r e  H o s p i t a l i e r ,  e t c . . .  L e  P a s - d e - C a l a i s  a  r e f u s é  à  1 u n a ­

n i m i t é  u n e  s u b v e n t i o n  m o d e s t e  d e  3 0  m i l l i o n s ,  v r a i m e n t  p r o p o r t i o n n é e  à  ce  

q u ’il  a  d o n n é  a u  C e n t r e  A n t i - C a n c é r e u x ,  e n  a r g u a n t  : d e s  c h a r g e s  q u ’il a 

p o u r  s e s  c o n s t r u c t i o n s  d é p a r t e m e n t a l e s  p r o p r e m e n t  d i t e s .  N o u s  a v o n s  le  

m a l h e u r  d e  f a i r e  p a r t i e  d e  l a  C o m m i s s i o n  d ’A c t i o n  S a n i t a i r e  e t  S o c i a l e  g é n é r a l e  

e t  m i n i è r e .  L e  D é p a r t e m e n t  d u  P a s - d e - C a l a i s  n e  d o n n e  r i e n  p o u r  A r r a s ,  n e  

d o n n e  r i e n  p o u r  s e s  c o n s t r u c t i o n s .  L e  D é p a r t e m e n t  d u  P a s - d e - C a l a i s  a  d e s  

p r o j e t s .  I l  a u r a i t  v o u l u  u n  g r a n d  h ô p i t a l  d e  p h t i s i o l o g i e .  V o y e z - v o u s ,  M e s ­

s i e u r s ,  j e  c r o i s  q u e  l a  p r o p o s i t i o n  q u ’a  f a i t e  M . D u c r o c q ,  i l  y  a  d e u x  j o u r s ,  

d a n s  c e t t e  s a l l e ,  d e v r a i t  ê t r e  r e p r i s e .  N o u s  a v o n s  v u  d e s  c o l l e c t i v i t é s ,  a u t r e ­

m e n t  r é s i s t a n t e s ,  ê t r e  g a g n é e s  e n  v i s i t a n t  l a  C i t é .  E n  c e  q u i  v o u s  c o n c e r n e ,  

v o u s  a v e z  t o u j o u r s  a c c o r d é  t o u t  c e  q u i  é t a i t  d e m a n d é  p o u r  l a  C i t é .  N o u s  

a v o n s  v u  d e s  c o l l e c t i v i t é s  h o s t i l e s  ê t r e  t o u t  à  c o u p  g a g n é e s  a u  p r o j e t  r i e n  

q u e  p o u r  a v o i r  v i s i t é  l a  m a i s o n .  M .  D u c r o c q  a  p r o p o s é  q u e  le  S e c o n d  R u r e a u  

d u  N o r d ,  le  S e c o n d  B u r e a u  d u  P a s - d e - C a l a i s  v i s i t e n t  e n  c o m m u n  c e t t e  c i t é  

h o s p i t a l i è r e .

J e  v o u s  a v o u e ,  M a î t r e  R o m b a u t ,  q u e  n o u s  s o m m e s  d é c o u r a g é s  q u a n d  

d a n s  l a  l e t t r e  d u  P r é f e t  P h a l e m p i n ,  q u i ,  l u i ,  a v a i t  c o m p r i s  l e  p r o b l è m e ,  à  

M . M i n e t ,  o n  l i t  q u e  : « s i  d e s  a r g u m e n t s  n o u v e a u x  é t a i e n t  à  p r o d u i r e ,  i ls  

d e v r a i e n t  l ’ê t r e  a v a n t  l e  m o i s  d ’O c t o b r e  ». O n  p e u t  d i r e  v r a i m e n t  q u e  d e s  

a r g u m e n t s  n o u v e a u x  a u t r e s  q u e  c e u x  c o n t e n u s  d a n s  l a  l e t t r e  d u  1 3  M a i ,  il 

n ’y  e n  a  p a s .  L e s  a r g u m e n t s  s o n t  l à .

D o n c ,  n o u s  n ’a u r o n s  p a s  l e s  3 0  m i l l i o n s  e s p é r é s  d u  P a s - d e - C a l a i s .  L e  t r o u  

r e s t e r a .

D u  c ô t é  d u  R é g i m e  M i n i e r ,  n o u s  a v o n s  p r i s  le  r a i s o n n e m e n t  s u i v a n t  : 

le  t r o u ,  q u i  e s t  v o t r e  f a i t ,  e s t  e n  p a r t i e  c o m b l é  p a r  1 É d u c a t i o n  N a t i o n a l e  ; 

i l  v a  ê t r e  c o m b l é  p a r  l ’a c c u e i l  f a v o r a b l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i  o n t  d é j à  p a y é  

l e u r  p a r t .  V o u s  n o u s  m e t t e z  t o u t  p a r  t e r r e  s i  v o u s  n e  f a i t e s  p a s  u n  g e s t e .  

L e  P r é s i d e n t  L a t o u r n e r i e  e s t  t r o p  d i r e c t  p o u r  n e  p a s  a v o i r  f a i t  c e  g e s t e .  I l  a  

d é c i d é  1 0  m i l l i o n s  i l  y  a  q u e l q u e s  j o u r s  ; c ’e s t  t o u t  c e  q u e  s o n  C o n s e i l  a v a i t  

d o n n é  c o m m e  d r o i t .  I l  a  p r é s e n t é  u n e  d e m a n d e  d e  1 5  m i l l i o n s  à  s o n  C o m i t é  

d e  G e s t i o n  d u  F o n d s  d ’A c t i o n  S a n i t a i r e  e t  S o c i a l e .

M a i s  a l o r s ,  M e s s i e u r s ,  i l  r e s t a i t  d a n s  le  t r o u  7 5  m i l l i o n s  q u ’o n  n e  s a v a i t  

p a s  à  q u i  d e m a n d e r ,  e t  q u e  l e  C o m i t é  d e  T r a v a i l ,  s u r  l a  p o i n t e  d e s  p i e d s ,  a 

p r é s e n t é  à  c e u x  à  q u i  il  n ’a v a i t  à  o f f r i r  q u e  d e s  r e m e r c i e m e n t s  p a r c e  q u  i ls
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a v a i e n t  r é g l é  l e u r  d û ,  c o n f u s  d e  l e u r  d e m a n d e r  u n  p e u  s a c h a n t  b i e n  q u ’il  n ’y  

a v a i t  a u c u n e  p o s s i b i l i t é  d e  r e f a i r e  la  t r é s o r e r i e  a u t r e m e n t .

M . D i d i e r  M o t t e  s ’e s t  f a i t  l ’a v o c a t  a u p r è s  d e  l a  C a i s s e  R é g i o n a l e  p o u r

u n e  p a r t i c i p a t i o n  s u p p l é m e n t a i r e  d e  4 0  m i l l i o n s .  L e  D é p a r t e m e n t ,  p a r  la  

b o u c h e  d e  M . P r o v o ,  a r é s e r v é  u n  a c c u e i l  t r è s  f a v o r a b l e  à  c e t t e  d e m a n d e .

J e  c r o i s  m ê m e  q u e  c ’e s t  p l u s  : M . D u c r o c q  n o u s  a  d i t  m e r c r e d i  q u e  le  C o n s e i l

G é n é r a l  a v a i t  a c c e p t é  2 0  m i l l i o n s  s u p p l é m e n t a i r e s .  B i e n  q u e  l a  V i l l e  a i t  é t é  

t o u j o u r s  à  é g a l i t é  a v e c  le  D é p a r t e m e n t  d a n s  le  t a u x  d e  1 2 ,5  % ,  n o u s  n e  

d e m a n d o n s  p a s  à  l a  V i l l e  d e  d o n n e r  l e s  m ê m e s  2 0  m i l l i o n s  q u e  le  D é p a r t e m e n t  

p a r c e  q u e  n o u s  s o m m e s  c o n s c i e n t s  q u ’e l l e  a  f a i t  c e s  1 0 0  m i l l i o n s  d e  v o i r i e .  

J e  s a i s  q u e  M . P r o v o  a  f o u r n i  d e s  a r g u m e n t s ,  d i s a n t  q u e  c ’e s t  le  p r o p r e  d e s  

v i l l e s  q u i  o n t  d e s  g r a n d s  b â t i m e n t s .  T o u j o u r s  e s t - i l  q u ’il  a  a c c e p t é  d e  n e  

p a s  b r a q u e r  le  C o n s e i l  G é n é r a l  p o u r  s e s  s u b v e n t i o n s  q u i  n ’é t a i e n t  p l u s  é g a l i -  

t a i r e s .  11 a  d i t  q u ’ u n  g e s t e  d e  l a  V i l l e  l ’a i d e r a i t  b e a u c o u p  ; c e  g e s t e  c o n s i s t e r a i t  

e n  4 m i l l i o n s  s u p p l é m e n t a i r e s .

L e  t r o u  d e  t r é s o r e r i e  a p p a r a i s s a i t  d o n c  il  y  a  15  j o u r s  c o m m e  s u s c e p t i b l e  

d ’ê t r e  b o u c h é  ; a u j o u r d ’h u i ,  j e  n e  p e u x  v o u s  p r é s e n t e r  l a  t r é s o r e r i e  q u ’a v e c  

u n  t r o u  d u  P a s - d e - C a l a i s .

J e  v a i s  v o u s  d i r e  a v e c  l a  p a g e  E  c o m m e n t  o n  p e u t  e n v i s a g e r  d e  t r o u v e r  

l e s  m o y e n s  p o u r  p o u r s u i v r e  l ’œ u v r e .  C ’e s t  l a  r é c a p i t u l a t i o n .  M e s s i e u r s ,  d u  

p l a n  d e  f i n a n c e m e n t .  C ’e s t  d u  s i m p l i f i é  ; j ’e n t e n d s  p a r  l à  q u e  M . S a l e n g r o  

a  f a i t  u n e  m o y e n n e .  J e  m e  fie  e n t i è r e m e n t  à  l u i  ; q u a n d  il s o r t  u n e  m o y e n n e ,  

v o u s  p o u v e z  f a i r e  c o n f i a n c e  a u x  c h i f f r e s  d e  l ’h o m m e  m é t h o d i q u e  q u ’e s t  le  

r e m a r q u a b l e  a g e n t  d u  p l a n  q u e  n o u s  a v o n s  l a  c h a n c e  d e  p o s s é d e r  d e p u i s  

t r o i s  a n s .

J e  c r o i s  q u e  j e  d e v r a i s  h o n n ê t e m e n t  v o u s  p a r l e r  d u  t a u x  d e  p a r t i c i p a t i o n  

d ’a v a n t - g u e r r e .  A v a n t  g u e r r e ,  l ’E t a t  a v a i t  r é g l é  3 9  % .  I l  a v a i t  le  d r o i t  d ’a l l e r  

j u s q u ’à  4 0  % .  L e  D é p a r t e m e n t  8  % .  M o n s i e u r  le  P r é s i d e n t  C o r d o n n i e r ,  j e  

v o u s  r e m e r c i e  d e  n ’a v o i r  j a m a i s  p r o d u i t  c e ' c h i f ï r e  a u  C o n s e i l  G é n é r a l .  A v a n t ,  

l e  D é p a r t e m e n t  n e  d o n n a i t  q u e  8  %  ; a u j o u r d ’h u i ,  i l  e s t  à  1 2 ,5  % ,  il  v a  

a c c e p t e r  15  % .  G a r d o n s  e n t r e  L i l l o i s  c e  t a u x  d ’a v a n t - g u e r r e .  L a  V i l l e  d e  L i l l e  

a v a i t  d o n n é  2 9  % .  L à ,  M e s s i e u r s ,  n o u s  d e v o n s  v o u s  d i r e  t r è s  s i m p l e m e n t  

q u e  n o u s  n ’e n  p a r l o n s  q u ’ic i .  V o u s  q u i  a v e z  é t é  s o l l i c i t é s  p a r  1 2 ,5  % ,  à  q u i  

n o u s  d e m a n d e r o n s  u n  p e t i t  e f f o r t ,  n o u s  s a v o n s  t r è s  b i e n  q u e  l o r s q u e  l ’ H ô p i t a l  

a  é t é  l a n c é ,  c ’é t a i t  l e  m o m e n t  o ù  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t r a d i t i o n n e l l e s  é t a i e n t  l a  

V i l l e  e t  le  C e n t r e  H o s p i t a l i e r ,  d o n t  M .  l e  D i r e c t e u r  p o u r r a  p e u t - ê t r e  d i r e  q u e  

j e  n e  m e  f a i s  p a s  l ’a v o c a t  m a i n t e n a n t .  A v a n t  g u e r r e  il  a v a i t  v e n d u  t o u t  s o n  

p o r t e f e u i l l e .  D i s o n s  q u ’il a  f a i t  u n e  t r è s  b o n n e  o p é r a t i o n  p o u r  l e s  L i l l o i s .  

I l  a  v e n d u  u n  p o r t e f e u i l l e  d e  2 0  m i l l i o n s  d ’a v a n t - g u e r r e ,  l ’é q u i v a l e n t  d e  

4 0 0  m i l l i o n s  d e  t r a v a u x  m a i n t e n a n t .  J ’a v o u e  q u e  s ’i l  é t a i t  r e s t é  a v e c  1 7  m i l ­

l i o n s ,  c e l a  a u r a i t  é t é  b i e n  d o m m a g e  p o u r  l e s  H o s p i c e s .

V o u s  v o y e z  d o n c ,  M e s s i e u r s ,  q u e  s u r  le  g r a n d  p l a n i n g ,  l ’a p p o r t  l i l lo i s  

a  t o u j o u r s  é t é  q u e l q u e  c h o s e  d ’e x t r ê m e m e n t  u t i l e .  Q u a n d  n o u s  a l l o n s  a u  

M i n i s t è r e  p o u r  d e m a n d e r  u n  t a u x  d e  p o u r c e n t a g e  é l e v é ,  t r è s  s o u v e n t  o n  n o u s  

a c c u e i l l e  e n  d i s a n t  : « M a i s  q u e  f o n t  l e s  L i l l o i s  ? » V o u s  a v e z  f a i t  q u e l q u e  

c h o s e  d e  g i g a n t e s q u e ,  v o u s  V i l l e  d e  L i l l e  e t  l e s  H o s p i c e s  d a n s  l e u r  e f f o r t  

d ’a v a n t - g u e r r e .  C e l a  f a i s a i t ,  e n  f in  d ’a n n é e  d e r n i è r e ,  1 . 4 0 0  m i l l i o n s .  A v a n t  

g u e r r e ,  v o u s  a v e z  f a i t  v r a i m e n t  u n  g e s t e  q u e  b e a u c o u p  d e  v i l l e s  n ’o n t ,  j a m a i s  

f a i t  p o u r  l e u r s  h ô p i t a u x .
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D i s o n s  e n  p a s s a n t  q u e  le  C e n t r e  h o s p i t a l i e r  n ’a  t e n u  q u ’u n  t a u x  m o d e s t e  

d e  5 %  e t  d e  3  % .  C e  p o u r c e n t a g e  m é r i t e  u n  c o m m e n t a i r e .  C o m m e  l ’é q u i p e ­

m e n t  i n t é r i e u r ,  l a  v o i r i e ,  l e s  c l ô t u r e s ,  v o n t  f a i r e  u n  e n s e m b l e  a p p r o c h a n t  d e  

2 8 0  m i l l i o n s ,  le  C e n t r e  H o s p i t a l i e r  a  b i e n  v o u l u  r é v i s e r  u n e  p o l i t i q u e  s é c u l a i r e ,  

t r a d i t i o n n e l l e  q u i  é t a i t  d e  n e  j a m a i s  v e n d r e  d e  b i e n s .  Il a  c o n v e n u  q u e  l ’i n t é r ê t  

d e s  p a u v r e s  n ’é t a i t  p e u t - ê t r e  p l u s  c e l a ,  p u i s q u e  c e s  b i e n s  r i s q u a i e n t  d e  d e v e n i r  

d e  g r a n d e s  c h a r g e s  d ’e n t r e t i e n  e t  d e  f a i b l e s  r e v e n u s .  E t  e n  a l i é n a n t  3 0 0  m i l ­

l i o n s  d e  b i e n s ,  il a  f a i t  le  g e s t e  i n d i s p e n s a b l e .  L ’É t a t  n ’a u r a i t  p l u s  c o n t i n u é  

d e  s u b v e n t i o n n e r  si l a r g e m e n t ,  s ’il n ’y  a v a i t  p a s  e u  c e  g e s t e  d u  ( . e n t r e  H o s p i ­

t a l i e r .

Q u a n d  le  p l a n  d e  f i n a n c e m e n t  a  d é m a r r é  e n  M a i  1 9 4 9 ,  o n  a  p r o p o s é  

m o i t i é  a u x  r é g i m e s  t r a d i t i o n n e l s  d ’a v a n t - g u e r r e ,  m o i t i é  a u x  r é g i m e s  n o u v e a u x  

d e  s é c u r i t é  :

2 0  %  à  l ’É t a t  (il n e  p o u v a i t  p a s  p l u s ) ,  1 2 ,5  V i l l e  e t  1 2 , 5  D é p a r t e m e n t ,  

5  %  C e n t r e  H o s p i t a l i e r .  V o i l à  l a  p r e m i è r e  m o i t i é .  3 0  %  R é g i m e  G é n é r a l ,  

1 5  %  R é g i m e  M i n i e r ,  S . N . C . F .  3 , 2  ; H o u i l l è r e s  : 0 , 8  %  ; A g r i c o l e s  : 1 % .

C e  p l a n  d e  f i n a n c e m e n t  a  d û  ê t r e  r é v i s é  q u a n d  l e s  M i n e u r s  n ’o n t  p a s  

t e n u  l e u r  p o u r c e n t a g e .  L ’É t a t  a  p u  p a s s e r  d e  2 0  à  3 3  % ,  q u a n d  le  M i n i s t r e  

S c h n e i t e r  a  a n n o n c é  q u ’i l  a u t o r i s a i t  u n e  s e c o n d e  t r a n c h e  d e  t r a v a u x  e t  q u ’il 

é l e v a i t  d e  2 0  à  3 3  %  s o n  t a u x ,  c e  q u ’a  c o n f i r m é  M . B o i d e .  C e c i  a  e u  u n e  r é s o ­

n a n c e  d o n t  n o u s  n e  s a u r i o n s  a s s e z  l e  r e m e r c i e r .  L a  V i l l e  e t  le  D é p a r t e m e n t  

n ’e n  o n t  p a s  p r o f i t é  p o u r  r é d u i r e  d ’a u t a n t  l e u r  t a u x .  V o u s  a v e z  m a i n t e n u  

à  1 2 ,5 ,  s a c h a n t  b i e n  q u e  c ’é t a i t  p o u r  é p o n g e r  l e s  r e t a r d s  d e s  R é g i m e s  S p é c i a u x .  

L a  S é c u r i t é  S o c i a l e  g é n é r a l e  a  b é n é f i c i é  d ’u n e  p e t i e  b a i s s e  ; le  r é g i m e  m i n i e r ,  

lu i ,  d ’u n e  b a i s s e  g i g a n t e s q u e  d e  1 5  à  1 0  %  ; c e l a  n ’a  p a s  s u f f i  p o u r  le  m a i n ­

t e n i r  a u  r a n g  d e  p a r t e n a i r e  e x a c t .

P o u r  l a  s e c o n d e  t r a n c h e  d e  1 9 5 1 ,  i l  a v a i t  é t é  p r é v u  à  p e u  p r è s  q u e l q u e  

c h o s e  d e  s e m b l a b l e  ; o n  d e m a n d a i t  s i m p l e m e n t  a u  R é g i m e  G é n é r a l  d e  r e m o n t e r  

u n  p e u  p o u r  d é c h a r g e r  la  S . N . C . F .  d é f a i l l a n t e .

J ’e n  a u r a i  t e r m i n é  l o r s q u e  j e  v o u s  a u r a i  p r é s e n t é  l e  p l a n  d e  f i n a n c e m e n t  

a c t u e l .  N o u s  c r o y o n s  q u ’e n  r é a l i s t e s  d u  N o r d ,  v o u s  n ’a c c e p t e r e z  p a s  d e  c o n t i ­

n u e r  à  t r a î n e r  u n  p l a n  d e  f i n a n c e m e n t  d o n t  15  %  n e  s o n t  j a m a i s  a s s u r é s .  

11 f a u t  p a s s e r  l ’é p o n g e  s u r  l a  S . N . C . F . ,  s u r  l e s  A g r i c o l e s .  I l  f a u t  m o d i f i e r  le  

t a u x  d e s  M i n e u r s .  V o u s  a u r e z  u n e  s o l u t i o n  s u r  le  p a p i e r ,  v o u s  a u r e z  t o u j o u r s  

u n e  c a i s s e  v i d e ,  u n  c h a n t i e r  q u i  s ’a r r ê t e r a .  L ’a n n é e  d e r n i è r e ,  l e s  e n t r e p r e n e u r s  

a v a i e n t  d e s  c r é d i t s  b a n c a i r e s ,  i l s  n ’e n  o n t  p l u s .

V o i l à  c e  q u i  e s t  s u g g é r é  p a r  le  C o m i t é  d e  T r a v a i l  : q u e  l ’É t a t  v e u i l l e  b i e n  

c o n t i n u e r  à  d o n n e r  3 3  % .  S ’il  l e  v e u t ,  i l  le  p e u t ,  l a  L o i  n e  l ’i n t e r d i t  p a s  ; 

q u e  l e  D é p a r t e m e n t  v e u i l l e  b i e n  r e m o n t e r  u n  p e u  s o n  t a u x ,  e t  j e  t i e n s  à  d i r e  

q u ’il  y  a  e u  u n  a c c u e i l  f a v o r a b l e .  O n  d o i t  t o u j o u r s  ê t r e  p r é c i s .  L e  D é p a r t e m e n t  

a c c e p t e  c e t t e  a u g m e n t a t i o n ,  m a i s  i l  v o u d r a i t  q u e  c e  n e  s o i t  p l u s  d e s  p o u r ­

c e n t a g e s .  11 v o u d r a i t  p a r l e r  s u r  d e s  s o m m e s  f ix e s .  N o u s  n e  d e v o n s  p a s  n o u s  

l a i s s e r  e n t r a î n e r  à  c e l a  ; c o m m e  l ’ É t a t  m a r c h e r a  s u r  d e s  t r a n c h e s ,  i l  f a u t  q u e  

t o u t  le  m o n d e  m a r c h e  p a r  t r a n c h e .  V o u s  n e  p o u v e z  p a s  r e f u s e r  le  p r i n c i p e  

d e  l a  t r a n c h e  i m p o s é  p a r  l ’É t a t .  C ’e s t  u n e  o b l i g a t i o n .  L e  D é p a r t e m e n t  v e u t  

b i e n  p a s s e r  d e  1 2 , 5  à  1 5  % .  Il a  d e m a n d é  a v e c  f o r c e  q u e  v o u s  f a s s i e z  u n  g e s t e  

s i m i l a i r e ,  v o u s  q u i  f û t e s  a s s o c i é s  d e  t a u x  p e n d a n t  3  a n s  e t  d e m i .  L e s  a r g u ­

m e n t s ,  s o r t i s  t o u t  à  l ’h e u r e ,  o n t  é t é  r é é p i n g l é s .  I l  a d m e t t r a i t  q u e  v o u s  f a s s i e z  

u n  g e s t e  d ’a d a p t a t i o n  e n  p a s s a n t  d e  12 ,5  à  1 3  % .  Il v o u s  s e r a i t  i n f i n i m e n t
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r e c o n n a i s s a n t  d e  c e  0 , 5  % .  N o u s  s o m m e s  c h a r g é s ,  n o u s  q u i  s o m m e s  é t r a n g e r s  

a u  D é p a r t e m e n t ,  d e  b i e n  é p i n g l e r  q u e  c ’e s t  p a r c e  q u e  v o u s  a v e z  f a i t  1 0 0  m i l ­

l i o n s  d e  v o i r i e .

P o u r  le  R é g i m e  G é n é r a l  d e  S é c u r i t é  S o c i a l e  —  n o u s  s u p p r i m o n s  la  

S . N . C . F . ,  l e s  A g r i c o l e s ,  e t  n o u s  n e  p a r l o n s  p l u s  q u e  d e  M i n e u r s  —  là ,  v o y e z -  

v o u s ,  M e s s i e u r s ,  o n  v o u d r a i t  q u e  c e  s o i t  d u  « c o n s o l i d é  ». S i  le  R é g i m e  G é n é r a l  

a  t o u j o u r s  t r è s  b i e n  t e n u  s o n  t a u x ,  le  R é g i m e  M i n i e r  d e v i e n t  u n  p a r t e n a i r e  

f l o t t a n t .  N o u s  a v o n s  l a n c é  l ’i d é e  d ’u n  g r o u p e m e n t  d e s  R é g i m e s  d e  S é c u r i t é  

d i s a n t  : « I l  y  a  q u e l q u e  c h o s e  e n  d e s s o u s  d e  l a q u e l l e  v o u s  n e  p o u v e z  p a s  

d e s c e n d r e ,  c ’e s t  3 6 , 5  %  ; d é b r o u i l l e z - v o u s  e n t r e  v o u s  ». M . M o t t e  « t i q u e  » 

u n  p e u  ; i l  n e  p e u t  p a s  p r o m e t t r e  q u e ,  s i  l e  R é g i m e  M i n i e r  m a i n t e n a i t  l e s  

d é f a i l l a n c e s ,  l e  R é g i m e  G é n é r a l  s u p p o r t e r a i t  l a  t o t a l i t é  d e s  t a u x .

V o i l à  e n  t o u s  c a s  l ’i d é e  q u i  e s t  l a n c é e  :

N o u s  a l l o n s  v o u s  r e m e t t r e  u n  r é s u m é  t r è s  p r é c i s  d e s  c h o s e s  n u a n c é e s  

q u i  v o u s  o n t  é t é  d i t e s .  C ’e s t  u n e  m i s e  a u  p o i n t  q u i  a  d û  ê t r e  f a i t e ,  i l  y  a  d e u x  

j o u r s ,  p a r c e  q u e  l a  C i t é  H o s p i t a l i è r e  a  é t é  h o n o r é e  d ’u n e  i n s p e c t i o n  g é n é r a l e .  

M . l ’ I n s p e c t e u r  G é n é r a l  D e p r u n  e s t  v e n u .

D a n s  l e s  q u a t r e  p a g e s  r é d i g é e s  p o u r  l u i  l a i s s e r  u n  m e m e n t o  d e  l a  p o s i t i o n  

d e s  L i l l o i s ,  v o u s  t r o u v e r e z  d e s  d o n n é e s  a u x q u e l l e s  n o u s  a v o n s  s u g g é r é  d e  

v o u s  a s s o c i e r .

S i  v o u s  l e  p e r m e t t e z ,  j e  v a i s  v o u s  l i r e  t r è s  r a p i d e m e n t  c e  r é s u m é  ; c ’e s t  

l a  m i s e  a u  p o i n t  t o t a l e  d e  t o u s  l e s  p r o b l è m e s .

D a n s  l e u r s  r é u n i o n s  d u  1 1  J u i n  1 9 5 2  t e n u e s  e n  p r é s e n c e  d e  M .  l ’ I n s p e c t e u r  

G é n é r a l  D e p r u n ,  l e s  M e m b r e s  d e  l a  C o m m is s io n  A d m i n i s t r a t i v e  d u  C .H . R .  

et d u  C o m i té  d 'A c h è v e m e n t  d e  la  C i té  H o s p i ta l iè r e  R é g io n a le  d e  L i l l e , a p p a r ­

t e n a n t  a u x  d i v e r s e s  C o l l e c t i v i t é s ,  a u x  A d m i n i s t r a t i o n s  e t  a u x  o r g a n i s m e s  

t e c h n i q u e s ,  o n t  é t é  u n a n i m e s  à  d é c l a r e r  :

I q u ’i ls  é t a i e n t  h e u r e u x  d e  p o u v o i r  s c h é m a t is e r  d e  la  so r te  l ’é v o lu t io n  d u  

c h a n t ie r  :

L e  g r o s  œ u v r e  e l î e c t u é  d e  1 9 3 6  à  1 9 3 9 ,  d ’u n e  é v a l u a t i o n  a c t u e l l e  

d ’u n  m i l l i a r d  200 m i l l i o n s ,  r e p r é s e n t e r a i t  u n  p e u  m o i n s  d e  20 %  d e  

l ’e n s e m b l e .

M a l g r é  d e s  f o n d s  d ’a c t i o n  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l e  d e  p l u s i e u r s  m i l l i a r d s ,  

i l  n ’a v a i t  p u  ê t r e  e f f e c t u é  q u e  2 4  m i l l i o n s  d e  t r a v a u x  d e  1 9 4 6  à  1 9 4 9 .  

D e p u i s  l a  m i s e  e n  a c t i o n  d u  C o m i t é  d e  T r a v a i l ,  i l  v i e n t  d ’ê t r e  e f f e c t u é  

p l u s  d e  1 . 7 0 0 .0 0 0  d e  t r a v a u x  ( s a n s  r é é v a l u a t i o n  p o u r  l e s  a n n é e s  4 9 ,  

5 0  e t  5 1  e t  n o n  c o m p r i s e  u n e  c e n t a i n e  d e  m i l l i o n s  d e  t r a v a u x  d e  v o i e s  

d ’a c c è s  e t  d e  v o i r i e s  i n t é r i e u r e s  à  l a  c h a r g e  d e  l a  V i l l e ,  d u  D é p a r t e m e n t  

e t  d u  C . H . R . ) .

L ’e f f o r t  a c c o m p l i  d a n s  c e s  4 0  m o i s  c o r r e s p o n d  à  u n  p r o g r a m m e  

d e  t r a v a u x  d ’u n e  v a l e u r  a c t u e l l e  s u p é r i e u r e  à  2 m i l l i a r d s .

I I  —  q u ’il é t a i t  i n d i s p e n s a b l e  d e  t e r m in e r  d a n s  V a n n é e  le  b loc E s t ,  q u i  d o i t  

a p p o r t e r  r e m è d e  a u x  c o n d i t i o n s  d é p l o r a b l e s  d ’h o s p i t a l i s a t i o n  d a n s  l e s  

l o c a u x  v é t u s t e s  d e  l ’h ô p i t a l  S a i n t - S a u v e u r  e t  d e  l ’ H o s p i c e  G é n é r a l  

n o n  e n t r e t e n u s  d e p u i s  d e s  a n n é e s  d u  f a i t  d e  l a  d é c i s i o n  d e  le s  a b a n ­

d o n n e r .



— 665 —

q u ’il é t a i t  n o n  m o in s  i n d i s p e n s a b le  d e  m e ttr e  i m m é d ia te m e n t  e n  œ u v r e  

V a c h è v e m e n t  d u  b loc O u e s t ,  à  m a i n t e n i r  e n  s u p e r p r i o r i t é .  L a  c o n c e p t i o n  

i n i t i a l e  d e  l a  C i t é  l ’e û t  d é j à  e x i g é .

L a  v i a b i l i t é  d e  c e t t e  c o n c e n t r a t i o n  d e s  s e r v i c e s  l i l l o i s  a v a i t  p u  

é v e i l l e r  q u e l q u e s  r é s e r v e s ,  j u d i c i e u s e m e n t  e x p r i m é e s  d a n s  le  r a p p o r t  

d e  1 9 4 1  d e  M M .  le s  I n s p e c t e u r s  g é n é r a u x  B o i d e  e t  D e p r u n .  C e  d o c u ­

m e n t  a  é t é  à  l a  b a s e  d e s  e f f o r t s  p e r m a n e n t s  d u  C o m i t é  d e  T r a v a i l  

p o u r  f a i r e  é v o l u e r  l a  c o n c e p t i o n  i n i t i a l e  v e r s  c e l l e  d ’u n  g r a n d  ce n tre  

d e s  te c h n iq u e s  d ’é q u ip e  h a u te m e n t  d i f fé r e n c ié e s  n é c e s s a ir e s  à  u n e  r é g io n  

d e  3 m i l l io n s  d ’h a b i ta n ts .  A i n s i  p o u v a i t  ê t r e  a s s u r é  le  r e c r u t e m e n t  d e  

c e t  h ô p i t a l  d e  1 .5 0 0  l i t s  s a n s  p o r t e r  a t t e i n t e  à  l a  v i e  d e s  h ô p i t a u x  

d e  l a  t r e n t a i n e  d e  v i l l e s  d e  l a  r é g i o n  a s s u r a n t  i m m é d i a t e m e n t  e t  l o c a ­

l e m e n t  t o u s  l e s  s o i n s  d e  m é d e c i n e  e t  c h i r u r g i e  c o u r a n t e s  e t  m ê m e  d e  

s p é c i a l i t é s ,  t a n t  q u ’i l s  p o u v a i e n t  ê t r e  d i s p e n s é s  p a r  u n  t e c h n i c i e n  

m ê m e  d é p o u r v u  d ’é q u i p e .

L e s  s e r v i c e s  d e  la  C i t é  H o s p i t a l i è r e  f o r m e n t  d o n c  m a i n t e n a n t  

u n  t o u t  b i e n  p l u s  q u ’i n i t i a l e m e n t  e t  c e  s e r a i t  d é t r u i r e  l a  v a l e u r  e t  le  

r e n d e m e n t  d e  c e t  e n s e m b l e  u n i q u e  q u e  d e  d i f f é r e r  l ’a c h è v e m e n t  d e  

la  m o i t i é  d e s  s e r v i c e s  m é d i c a u x .

C o m m e  C o u v e r t u r e  d u  b l o c  E s t  a n é c e s s i t é  V a c h è v e m e n t  p r é a la b le  de  

to u s  les  s e r v ic e s  g é n é r a u x . ce s e r a i t  c o m p r o m e t tr e  i r r é m é d ia b le m e n t  le  

p r i x  d e  to u r n é e  q u e  d e  p r o lo n g e r  u n  fo n c t io n n e m e n t  p a r t i e l  d e s  s e r v ic e s  

m é d ic a u x  a l o r s  q u e  l e s  s e r v i c e s  g é n é r a u x  n e  f o n c t i o n n e r o n t  é c o n o m i ­

q u e m e n t  q u e  p o u r  l ’e n s e m b l e .

L e s  t r a v a u x  d ’a y h è v e m e n t  d u  b l o c  O u e s t  q u i  n e  r e p r é s e n t e n t  p l u s  q u e  

le s  d e r n i e r s  20 %  d e  l ’e n s e m b l e  p o u r r a i e n t  d ’a i l l e u r s  b é n é f i c i e r ,  g r â c e  

à  u n e  v i g i l a n c e  a c c r u e  e t  à  u n e  r e p r é s e n t a t i o n  p e r m a n e n t e  d e  l ’a r c h i ­

t e c t e ,  d e  t o u s  l e s  e n s e i g n e m e n t s  f o u r n i s  p a r  l ’é d i f i c a t i o n  e t  l a  m i s e  

e n  f o n c t i o n n e m e n t  d u  b l o c  E s t ,  e t  d é t e r m i n e r  u n  o r d r e  d e  p r i o r i t é  

d e s  t r a v a u x  à  e n g a g e r .

P o u r  le  d é m a r r a g e  e t  l a  v i a b i l i t é  d e  c e  p r e m i e r  b l o c ,  l e s  m e m b r e s  d e  

l a  C o m m i s s i o n  M é d ic a le  C o n s u l ta t i v e  o n t  u n a n i m e m e n t  f o r m u l é  à  

M . l ’ I n s p e c t e u r  G é n é r a l  D e p r u n  l e s  c o n d i t i o n s  q u i  l e u r  p a r a i s s a i e n t  

i n d i s p e n s a b l e s ,  à  s a v o i r  :

a) la  n é c e s s i té  a b s o lu e  d e  n e  la is s e r  d a n s  V a r c h a ïq u e  h ô p i ta l  S a i n t -  

S a u v e u r  a u c u n  s e r v ic e  d ’h o s p i t a l i s a t i o n  o u  d e  c o n s u l ta t io n  s u s c e p t i b l e  

d e  d é v i e r  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  s e r v i c e s  d o n t  le  t r a n s f e r t  d a n s  u n e  

c i t é  s u b u r b a i n e  s e r a i t  à  d é c o n s e i l l e r  f o r m e l l e m e n t  s i  l ’o n  a l t é r a i t  

l e u r  r e c r u t e m e n t .

b) A  c e  s u j e t ,  e l l e  a  d e m a n d é  q u e  l e  C e n tr e  A n t i c a n c é r e u x  n e  d e v i e n n e ,  

d a n s  s e s  l o c a u x  a c t u e l s  o u  u l t é r i e u r s ,  n i  le  C e n t r e  d e  p h y s i o t h é r a p i e  

d e  t o u t e s  l e s  a f f e c t i o n s  n o n  c a n c é r e u s e s ,  n i  q u e  s o n  s e r v i c e  d e  c h i ­

r u r g i e  n e  d e v i e n n e  l e  s e u l  C e n t r e  d e  C h i r u r g i e  d e s  n é o p l a s m e s  d o n t  

l a  l o c a l i s a t i o n  v i s c é r a l e  l e s  f a i t  r e l e v e r  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  t e c h ­

n i q u e s  d e s  c l i n i q u e s  c h i r u r g i c a l e s  g é n é r a l e s  e t  s p é c i a l i s é e s .

c) E l l e  a v a i t  a t t i r é  l ’a t t e n t i o n  d e  l ’a u t o r i t é  s u p é r i e u r e  s u r  l e s  d a n g e r s  

d ’a cc o rd er  le t i tr e  d e  C e n tr e s  H o s p i t a l ie r s  à  d e s  h ô p i t a u x  d é p o u r v u s
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d e s  é q u i p e s  d e  t e c h n i c i e n s  e t  n o t a m m e n t  d e  b i o l o g i s t e s  i n d i s p e n ­

s a b l e s  à  a s s u r e r  d e s  s o i n s  c o r r e c t s  à  d e s  a f f e c t i o n s  n é c e s s i t a n t  le  

r e c o u r s  a u x  s o i n s  d e s  é q u i p e s  s p é c i a l i s é e s  q u i  n ’e x i s t e n t  q u e  d a n s  

l e s  C . H . R .

d )  E l l e  a  a t t i r é  é g a l e m e n t  l ’a t t e n t i o n  d e s  a u t o r i t é s  s u p é r i e u r e s  s u r  la 

n é c e s s i t é  d e  m a i n t e n i r  a b s o l u m e n t  c e  r e c r u t e m e n t  d ’o r i g i n e  m i n i è r e  

( à  u n e  d e m i - h e u r e  d e  L i l l e ) .

E l l e  c r o i t  q u e  l e s  p r o b l è m e s  d e  r e l a t i o n  a v e c  le s  r é g i m e s  s p é ­

c i a u x  s e r a i e n t  c o n s i d é r a b l e m e n t  a m é l i o r é s  si l e s  r e p r é s e n t a n t s  q u a ­

l i f i é s  d e  c e s  o r g a n i s m e s  p o u v a i e n t  f a i r e  e n t e n d r e  l e u r  v o i x  d a n s  

l ’o r g a n i s m e  d e  g e s t i o n  d u  C e n t r e  H o s p i t a l i e r  R é g i o n a l  d u  N o r d .

e) E n f i n  l e s  C h e f s  d e  S e r v i c e s  s o u h a i t e n t  u n e  a m é l i o r a t i o n  q u a n t i t a ­

t i v e  e t  q u a l i t a t i v e  d u  p e r s o n n e l  s o i g n a n t ,  f i s  s a v e n t  q u e  c e t t e

d e m a n d e  i n d i s p e n s a b l e  n e  p o u r r a  r e c e v o i r  q u ’u n e  s o l u t i o n  t e n a n t

c o m p t e  d e  s e s  r é p e r c u s s i o n s  s u r  l’é v o l u t i o n  d u  p r i x  d e  j o u r n é e  

d o n t  u n e  é l é v a t i o n  v e r t i c a l e  e t  b r u t a l e  c o m p r o m e t t r a i t  d é f i n i t i v e ­

m e n t  le  r e c r u t e m e n t  d e  l a  C i t é .

I l s  o n t  é t é  u n a n i m e s  à  d é c l a r e r  q u e  l e s  m o y e n s  i n d i s p e n s a b l e s  à  l ' a c h è ­

v e m e n t  d u  p r o g r a m m e  s o n t  l e s  s u i v a n t s  :

I —  d a n s  l ’i m m é d i a t  et p o u r  le  b loc E s t  :

a ) c o m b l e m e n t  d ’u n  t r o u  d e  t r é s o r e r i e  d e  1 7 0  m i l l i o n s  d û  e s s e n t i e l ­

l e m e n t  à  l a  d é f a i l l a n c e  d e s  r é g i m e s  s p é c i a u x ,  p a r  o b t e n t i o n  d e  

c r é d i t s  s u p p l é m e n t a i r e s  ( 6 4  m i l l i o n s )  d e  l a  V i l l e ,  d u  D é p a r t e m e n t  

d u  N o r d  e t  d u  R é g i m e  g é n é r a l  d e  S é c u r i t é  S o c i a l e ,  e t  si p o s s i b l e  

d u  D é p a r t e m e n t  d u  P a s - d e - C a l a i s  ( 3 0  m i l l i o n s ) ,  

p a r  o b t e n t i o n  d e  l a  2 e t r a n c h e  d e  2 5  m i l l i o n s  q u e  le  M i n i s t è r e  d e

I É d u c a t i o n  N a t i o n a l e  a  a c c e p t é e  e n  p r i n c i p e  p o u r  r é g l e r  l a  p a r t  

d é  la  F a c u l t é  d a n s  l a  C e n t r a l e  t h e r m i q u e  c o m m u n e .  A  c e  s u j e t  il 

e s t  i n d i s p e n s a b l e  q u e  le  C e n tr e  A n t i c a n c é r e u x  o b t i e n n e  l e s  c r é d i t s  

n é c e s s a i r e s  a u  r è g l e m e n t  d e  s a  q u o t e - p a r t  : l a  D i r e c t i o n  d u  B u d g e t  

a y a n t  r e c o n n u  q u e  c e t t e  d é f a i l l a n c e  r i s q u a i t  d e  f a i r e  m o d i f i e r  l a  

p o s i t i o n  d u  M i n i s t è r e  d e  l ’ É d u c a t i o n  N a t i o n a l e .

h) a l im e n ta t io n  r é g u l iè r e  d e  la  tr é s o r e r ie .

II  e s t  i n d i s p e n s a b l e  q u e  le s  d e m a n d e s  d ’e m p r u n t s  q u e  d o i v e n t  

r e n o u v e l e r  i n c e s s a m m e n t  l e s  r e p r é s e n t a n t s  q u a l i f i é s  d e  l a  V i l l e  

(9 2  m i l l i o n s )  e t  le  D é p a r t e m e n t  d u  N o r d  (3 1  m i l l i o n s )  r e ç o i v e n t  

u n  a c c u e i l  f a v o r a b l e  a u p r è s  d e la  C a is s e  d e s  D é p ô ts  e t C o n s ig n a t io n s .  

A  c e  s u j e t  il e s t  i n s t a m m e n t  d e m a n d é  a u  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é  

d ’o b t e n i r  d e  s o n  g r o u p e  d es  I n v e s t i s s e m e n t s  l ’a u t o r i s a t i o n  d e  l a  

2 e t r a n c h e  1 9 5 1  d e  2 4 7  m i l l i o n s  d o n t  l e s  t r a v a u x  s o n t  e n t a m é s  

s a n s  q u e  l e s  C o l l e c t i v i t é s  p u i s s e n t  h o n o r e r  l e u r  p a r t i c i p a t i o n .

c) M a i s  s u r t o u t  i l  e s t  i n d i s p e n s a b l e  q u e  s o i t  m i s  a u  p o i n t  d a n s  le s  

m o i s  à  v e n i r  u n  n o u v e a u  p l a n  de f i n a n c e m e n t , t e n a n t  c o m p t e  d e  la  

r é a l i t é  d e s  c o n c o u r s  s u s c e p t i b l e s  d ’ê t r e  m a i n t e n u s .

L ’a p u r e m e n t  d e s  d é f a i l l a n c e s  p r e s q u e  t o t a l e s  d e  la  S . N . C . F . ,  d u  

r é g i m e  a g r i c o l e ,  d e  1 0 0  d e s  2 6 5  m i l l i o n s  d e  p a r t i c i p a t i o n  d e s  r é g i m e s  

d e  S é c u r i té  S o c ia le  M i n i è r e  n ’a  p u  ê t r e  e n v i s a g é  p a r  l e s  a u t r e s
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C o l l e c t i v i t é s  q u e  s i  c e tte  d e r n iè r e  f a i s a i t  u n  e f fo r t  i m m é d ia t  d e  

25 m i l l io n s .  I l  p a r a î t  p o u v o i r  ê t r e  e s p é r é  a p r è s  l a  d é c i s i o n  d u  b u r e a u  

d e  l a  C . A . N .  d e  v e r s e r  i m m é d i a t e m e n t  10 m i l l i o n s  e t  d e  p r o p o s e r  

l a  s u b v e n t i o n  r e s t a n t e  à  s o n  C o m i t é  t e c h n i q u e .

11 p a r a î t  i n d i s p e n s a b l e  q u e  le  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é  f a s s e  c o n n a î t r e  

à  u n e  p r o c h a i n e  r é u n i o n  d u  C o m i t é  t e c h n i q u e  d u  R é g i m e  M i n i e r  

a u  M i n i s t è r e  d u  T r a v a i l  s a  v o l o n t é  d e  r e n d r e  u t i l i s a b l e  a u  p l u s  v i t e  

l a  C i t é ,  d e  f a ç o n  à  o b t e n i r  u n  e n g a g e m e n t  f o r m e l  d u  R é g i m e  M i n i e r .

—  C e  t a u x  d e  p a r t i c i p a t i o n ,  i n i t i a l e m e n t  d e  15 % ,  r é d u i t  à  1 0  %  

e n  J u i l l e t  1951 g r â c e  a u  r e l è v e m e n t  d e  la  p a r t i c i p a t i o n  d e  

l ’É t a t ,  p o u r r a i t  ê t r e  d i s c u t é  à  n o u v e a u  e t  a j u s t é  e n t r e  le  R é g i m e  

M i n i e r  e t  le  R é g i m e  g é n é r a l  d e  fa ç o n  à  a s s u r e r  la  p a r t i c i p a t i o n  

a b s o lu m e n t ,  in d is p e n s a b le ,  d 'a u  m o in s  36  °/0 de  l ’e n s e m b le  d e s  

R é g im e s  d e  S é c u r i té  q u i  o n t  u n  p o u r c e n t a g e  d ’a f f i l i é s  p l u s  é l e v é  

d a n s  l a  r é g i o n  d u  N o r d  q u e  d a n s  t o u t e  l a  F r a n c e .

I l  s e r a i t  a l o r s  s a n s  d o u t e  p o s s i b l e  d ’o b t e n i r  : le  r e l è v e m e n t  

d e  1 2 , 5  à  1 5  %  d e  l a  p a r t i c i p a t i o n  d u  D é p a r te m e n t  d u  N o r d  e t  

d e  1 2 , 5  à  1 5  %  d e  l a  V i l l e  d e  L i l l e  d o n t  l ’e f f o r t  e s t  a c c r u  p a r  la  

c h a r g e  d ’u n e  c e n t a i n e  d e  m i l l i o n s  d e  t r a v a u x  d e  v o i r i e .

M a i s  si t o u t e s  c e s  p r o p o s i t i o n s  o n t  é t é  e x a m i n é e s  a v e c  u n  c e r t a i n  

p r é j u g é  f a v o r a b l e ,  c ’e s t  u n i q u e m e n t  p a r c e  q u e  t o u t  l a i s s a i t  e s p é r e r  

q u e  l ’e f fo r t  d u  M i n i s t è r e  d e  la  S a n té ,  a u q u e l, to u te s  les  C o lle c t iv i té s  

t i e n n e n t  à  r e n d r e  h o m m a g e ,  .se ra it  m a i n t e n u  d a n s  so n  a m p le u r  e t s o n  

p o u r c e n ta g e .

L ’a n n o n c e  d ’a u t o r i s a t i o n  s u b s t a n t i e l l e  d e  t r a v a u x  e t  d ’ u n e  p a r ­

t i c i p a t i o n  c r o i s s a n t e  d u  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é  a p p o r t é e  e n  J u i n  1 9 5 0  

p a r  M . le  M i n i s t r e  S c h n e i t e r  e t  e n  J u i l l e t  1 9 51  p a r  le  D i r e c t e u r  

R o i d e  a v a i t  p r o c u r é  le  l e v a i n  n é c e s s a i r e  à  l a  c o n f e c t i o n  d ’u n  p l a n  

d e  f i n a n c e m e n t  d e  c e s  d e u x  a n n é e s  é c o u l é e s .  L e s  m e m b r e s  d e  la  

C o m m i s s i o n  A d m i n i s t r a t i v e  e t  d e  l a  C o m m i s s i o n  d ’A c h è v e m e n t  

s o n t  u n a n i m e s  à  e s p é r e r  q u e  M . le  M i n i s t r e  R i b e y r e ,  l o r s  d e  la  

v i s i t e  d o n t  il  v e u t  b i e n  h o n o r e r  l a  C i t é  H o s p i t a l i è r e  R é g i o n a l e ,  

l e u r  a p p o r t e r a  l ’é l é m e n t  d y n a m i q u e  e t  c a t a l y t i q u e  s u s c e p t i b l e  d e  

r e n d r e  u t i l i s a b l e  u n e  r é a l i s a t i o n  i n d i s p e n s a b l e  à  l a  p o p u l a t i o n  d e  

la  p l u s  g r a n d e  a g g l o m é r a t i o n  i n d u s t r i e l l e  a p r è s  c e l l e  d e  la  C a p i t a l e  

e t  q u e  s o n  m i n i s t è r e  p o u r r a  j u s t e m e n t  p r é s e n t e r  c o m m e  le  p l u s  b e l  

h ô p i t a l  d 'E u r o p e .

M . D u c r o c q , P r é s i d e n t  d u  D e u x i è m e  B u r e a u  d u  C o n s e i l  G é n é r a l  d u  N o r d .

M .  D i d i e r  M o t t e , P r é s i d e n t  d e  l a  C a i s s e  R é g i o n a l e  d e  S é c u r i t é  S o c i a l e .

M . L a u g r o s , R e p r é s e n t a n t  M . H e n r y , D i r e c t e u r  d e  l a  C a i s s e  A u t o n o m e  

N a t i o n a l e  d e  S é c u r i t é  S o c i a l e  d a n s  l e s  M i n e s .

M . G i s s e l a i r e , A d m i n i s t r a t e u r  d u  C e n t r e  H o s p i t a l i e r  R é g i o n a l  d e  L i l le .

M . le  D o c t e u r  L e  B o u r d e l i .e s , I n s p e c t e u r  D i v i s i o n n a i r e ,  D i r e c t e u r  D é p a r ­

t e m e n t a l  d e  l a  S a n t é .

M . l e  P r o f e s s e u r  H u r i e z , S e c r é t a i r e  G é n é r a l  d e  la  C o m m i s s i o n  d e  l a  C i t é  

H o s p i t a l i è r e .
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V o i l à ,  M e s s i e u r s ,  l a  c o n c l u s i o n  d ’u n  e x p o s é  b e a u c o u p  t r o p  l o n g .  J ’a i  e u  

l ’i m p r e s s i o n  q u e  v o u s  s o u h a i t i e z  q u e  c e s  e x p l i c a t i o n s  v o u s  s o i e n t  d o n n é e s .  

J e  m ’e x c u s e  d e  l e u r  l o n g u e u r ,  v o u s  n e  d o u t e z  p o i n t  d e  l e u r  s i n c é r i t é .  ( A p p l a u ­

d i s s e m e n ts  ) .

M . le  M a i r e . —  M e s s i e u r s ,  n o u s  s o m m e s  e n  r é u n i o n  e x t r a o r d i n a i r e .  A  

l a  s u i t e  d e  l ’e x p o s é  d e  M . H t  r i e z , ê t e s - v o u s  d ’a c c o r d  p o u r  q u e  l a  p a r t  d e  l a  

V i l l e  s o i t  p o r t é e  d e  1 2 ,5  %  à  1 5  %  ?

M. R o m b a u t . —  M . H u r i e z  a d o n n é  p a r f a i t e m e n t  l a  c l é  d e  l a  s o l u t i o n .

Il y  a  d e u x  c h o s e s  : le  p a s s é  e t  l ' a v e n i r .  E n  c e  q u i  c o n c e r n e  le  p a s s é ,  il f a u t  

a p u r e r  l a  s i t u a t i o n  d u  f a i t  d e  l a  c a r e n c e  d e  c e r t a i n s  o r g a n i s m e s ,  i l  f a u t  c o m b l e r  

l e s  1 7 0  m i l l i o n s .  O n  n o u s  d e m a n d e  d e  f a i r e  u n  e f f o r t .  J ’a i  d é j à  d i s c u t é  l a  

q u e s t i o n  a v e c  M . P r o v o .  J e  l u i  a i  f a i t  v a l o i r  q u e ,  m a l g r é  t o u t ,  l a  c h a r g e  d e  

l a  V i l l e  a n t é r i e u r e  à  l a  g u e r r e  e t  l a  c h a r g e  c o n c e r n a n t  l a  v o i r i e ,  é t a i e n t  u n  

e f f o r t  e x c e p t i o n n e l .  I l  a  p a r f a i t e m e n t  c o m p r i s ,  e t  i l  a  d e m a n d é  q u e  n o u s  

f a s s i o n s  u n  g e s t e  e n  v e r s a n t  4  m i l l i o n s .

E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l ’a v e n i r ,  é t a n t  d o n n é  l e s  p o u r c e n t a g e s  n o u v e a u x ,  

l’a u g m e n t a t i o n  d e  1 2 , 5  à  1 5  e s t  n o r m a l e .  É v i d e m m e n t ,  i l  n e  n o u s  a p p a r t i e n t

p a s  d e  c r é e r  d e s  e n n u i s  à  l a  C i t é .  N o u s  a v o n s  t o u s  i n t é r ê t  à  a i d e r  c e t t e  œ u v r e

q u i  n ’e s t  p a s  é v i d e m m e n t  l o c a l e ,  q u i  n ’e s t  m ê m e  p a s  d é p a r t e m e n t a l e ,  m a i s  

q u i  e s t  p r e s q u e  n a t i o n a l e .  I l  f a u t  o b t e n i r  q u e  l a  p a r t i c i p a t i o n  d e  l ’ É t a t  n e  

s o i t  p a s  d i m i n u é e .  I l  f a u t  q u e  n o u s  o b t e n i o n s  —  c ’e s t  l à - d e s s u s  q u e  j e  v o u l a i s  

d i r e  u n  m o t  —  d e  l a  C a i s s e  d e s  D é p ô t s  e t  C o n s i g n a t i o n s  q u e  n o s  e m p r u n t s  

s o i e n t  f a v o r i s é s .  J e  d o i s  d i r e  q u e  l a  V i l l e  d e  L i l l e  e n t e n d  c o n s a c r e r  t o u t e s  

l e s  r e s s o u r c e s  p r o v e n a n t  d e  l a  C a i s s e  d e s  D é p ô t s ,  r e s s o u r c e s  i m p o r t a n t e s ,  à  

l a  g a r a n t i e  d e  s e s  e m p r u n t s .  J ’a i  b e a u c o u p  d e  d i f f i c u l t é s ,  j ’a i  f a i t  d e s  d é m a r c h e s  

p e r s o n n e l l e s .  S u r  l e s  1 6 1  m i l l i o n s  q u e  n o u s  a v o n s  d é j à  v e r s é s ,  n o u s  s o m m e s  

e n  a v a n c e  d e  3 5  m i l l i o n s .  N o u s  n ’a v o n s  p a s  t o u c h é  l a  t o t a l i t é  d e s  s o m m e s  

q u e  n o u s  a v o n s  v e r s é e s .  S i  n o u s  p o u v o n s  t o u c h e r  u n e  s o m m e  d e  3 0  m i l l i o n s ,  

r i e n  n e  n o u s  e m p ê c h e r a i t  d ’a p u r e r  n o s  c o m p t e s  d e  r e f a i r e  u n e . n o u v e l l e  a v a n c e ,  

p o u r  f a c i l i t e r  c e s  t r a v a u x .  C ’e s t  d a n s  c e  s e n s - l à  q u e  j ’a i  t o u j o u r s  œ u v r é  a v e c  

le  P r o f e s s e u r  H u r i e z .  I l  e s t  c e r t a i n  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  l ’e f f o r t  i n d i s p e n s a b l e .  

N o u s  c o n t i n u e r o n s  à  le  f a i r e ,  si v o u s  ê t e s  d ’a c c o r d  a v e c  c e s  p r o p o s i t i o n s .

M. le Ma i r e . —  Je dois dem ander l’avis de chacun.

M . C o o u a r t . - P e r s o n n e l l e m e n t ,  j e  n e  f a i s  p a s  d ’o b j e c t i o n  q u a n t  a u  

f o n d .  J e  n e  s u i s  p a s  a s s e z  c o m p é t e n t  p o u r  a v o i r  u n  a v i s  f e r m e .  J e  f a i s  c o n f i a n c e  

à  t o u t e s  l e s  p e r s o n n a l i t é s .  I l  p a r a î t  p a r f a i t e m e n t  p o s s i b l e  q u e  l a  V i l l e  a c c e p t e  

la  m a j o r a t i o n  d e  p o u r c e n t a g e  d e m a n d é  d ’u n e  p a r t  e t  l e s  d o c u m e n t s  q u e  v o u s  

j u g e r e z  b o n  d e  s i g n e r .  I l  v o u s  a p p a r t i e n t  à  v o u s - m ê m e  d ’a p p r é c i e r  l e s  d o c u ­

m e n t s  s u r  l e s q u e l s  v o u s  m e t t r e z  v o t r e  s i g n a t u r e .

M a i s  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  l a  f o r m e ,  j e  f e r a i  r e m a r q u e r  q u e  n o u s  n e  p o u v o n s  

p a s  p r e n d r e  u n e  d é c i s i o n  v a l a b l e ,  d é f i n i t i v e ,  c e  s o i r .  E n  d ’a u t r e s  t e r m e s ,  n o u s  

n e  p o u v o n s  p a s  p r e n d r e  u n e  d é l i b é r a t i o n  d e  C o n s e i l  M u n i c i p a l ,  i c i ,  d a n s  l e s  

c o n d i t i o n s  o ù  n o u s  n o u s  t r o u v o n s .  P o u r  p r e n d r e  u n e  d é l i b é r a t i o n ,  il f a u t  q u e  

le  C o n s e i l  M u n i c i p a l  s o i t  c o n v o q u é  a v e c  u n  o r d r e  d u  j o u r ,  i l  f a u t  q u e  n o u s  

a y o n s  u n  r a p p o r t ,  il f a u t  e n  o u t r e  q u e  l e s  C o n s e i l l e r s  M u n i c i p a u x  a i e n t  e x a m i n é  

le  r a p p o r t .  V o u s ,  m a j o r i t é ,  v o u s  d é l i b é r e z  e n  g r o u p e .  N o u s ,  g r o u p e s  d e  m i n o ­

r i t é ,  n o u s  a v o n s  p a r m i  n o u s  d e s  g e n s  q u i  o n t  p l u s  d e  c o m p é t e n c e  d a n s  t e l  

d o m a i n e .  N o u s  a v o n s  le D o c t e u r  C o r d o n n i e r ,  n o u s  a v o n s  l ’e x - P r é s i d e n t  d u
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C . H . R .  P a r  c o n s é q u e n t ,  n o u s  a v o n s  b e s o i n ,  c h a c u n  le  c o m p r e n d r a ,  d ’é c h a n g e s  

d e  v u e s  a v a n t  d e  p r e n d r e  p o s i t i o n  d ’u n e  m a n i è r e  a b s o l u m e n t  d é f i n i t i v e .

J e  r é p è t e  : n e  v o y e z  p a s  d u  t o u t ,  d a n s  l e s  p r o p o s  q u e  j e  t i e n s ,  u n e  h o s t i l i t é  

c a c h é e  ; c e  n ’e s t  p a s  le  c a s  ; m a i s  i l  y  a  t o u t  d e  m ê m e ,  j e  c r o i s ,  d e s  c o n d i t i o n s  

à  r e s p e c t e r  p o u r  q u e  le  C o n s e i l  M u n i c i p a l  p r e n n e  u n e  d é c i s i o n  p l e i n e m e n t  

v a l a b l e .

J e  c o n c l u s  : s ’il s ’a g i t  d ’u n  a c c o r d  o f f i c i e u x ,  p l u s  o u  m o i n s  t a c i t e ,  v o u s  

d o n n a n t ,  m a n d a t  d e  f a i r e  c e r t a i n e s  d é m a r c h e s ,  d e  v o u s  a v a n c e r ,  d e  d o n n e r  

a p p u i  à  c e r t a i n e s  d é m a r c h e s ,  p e r s o n n e l l e m e n t  e n  t o u t  c a s ,  s a n s  m ê m e  a v o i r  

p u  c o n s u l t e r  l e s  a m i s  d e  m o n  g r o u p e ,  j e  n e  c r o i s  p a s  q u e  c e l a  s o u l è v e  d e s  

d i f f i c u l t é s .  M a i s  e n f i n ,  a u  C o n s e i l  M u n i c i p a l ,  d a n s  l e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s ,  i l  y  a  

d e s  p e r s o n n a l i t é s  q u a l i f i é e s  q u i  c o n n a i s s e n t  l e s  q u e s t i o n s ,  q u i  p e u v e n t  a v o i r  

d e s  p o i n t s  à  s o u l e v e r ,  d e s  r é s e r v e s  à  f o r m u l e r .  P a r  c o n s é q u e n t ,  j e  c r o i s  q u e  

l a  r é u n i o n  d u  C o n s e i l  M u n i c i p a l  d e  c e  j o u r  n e  p e u t  ê t r e  q u ’u n e  r é u n i o n  d ’i n f o r ­

m a t i o n .  N o u s  a v o n s  b i e n  r e ç u  u n e  c o n v o c a t i o n  ; e l l e  c o m p o r t e  : v i s i t e  d e  la  

C i t é .  L e  b u t  e s t  a t t e i n t .  M . l e  P r o f e s s e u r  H u r i e z  n o u s  a  f a i t  u n  e x p o s é  s u b s ­

t a n t i e l ,  i n t é r e s s a n t ,  i n s t r u c t i f ,  q u i  a  s o u l i g n é  e t  f a i t  r e s s o r t i r  t o u s  l e s  a s p e c t s  

e s s e n t i e l s  d u  p r o b l è m e .

S i v o u s  v o u l e z  q u e  le  C o n s e i l  M u n i c i p a l  p r e n n e  u n e  d é c i s i o n ,  u n e  d é l i b é ­

r a t i o n ,  il  f a u t  u n e  r é u n i o n  a v e c  u n  o r d r e  d u  j o u r .

M . le  M a i r e . —  P a s  d ’a u t r e s  o b j e c t i o n s  ?

M . C o r d o n n i e r . J e  p e n s e  q u e  n o u s  d e v o n s  e n  e f f e t  a c c e p t e r  c e  s o i r  

le  p r i n c i p e  d e  c e t t e  a u g m e n t a t i o n  ; m a i s  j e  c r o i s  é g a l e m e n t  q u e  l ’A d m i n i s ­

t r a t i o n  M u n i c i p a l e  d e  L i l l e  s e  d o i t ,  d e v a n t  l a  g r a v i t é ,  l e s  g r a v i t é s  e x c e p t i o n ­

n e l l e s ,  d e s  m e s u r e s  q u i  p o u v a i e n t  ê t r e  p r i s e s  à  l ’h e u r e  a c t u e l l e  p a r  le  G o u v e r ­

n e m e n t  e t  p a r t i c u l i è r e m e n t  p a r  l e  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é  P u b l i q u e ,  d e  n e  p a s  

e n v i s a g e r  l a  t e r m i n a i s o n  d e  l a  m o i t i é  d ’u n  h ô p i t a l  d e  l ’i m p o r t a n c e  d e  c e l u i - l à ,  

d ’a v i s e r  i m m é d i a t e m e n t  l e s  r e s p o n s a b l e s ,  e t  l e u r  f a i r e  c o m p r e n d r e  q u e ,  s ’i ls  

m e t t a i e n t  e n  f o n c t i o n  la  m o i t i é  s e u l e m e n t  d e  l ’h ô p i t a l ,  la  r é p e r c u s s i o n  t o m b e ­

r a i t  i m m é d i a t e m e n t  s u r  l e s  p r i x  d e  j o u r n é e s  q u i  s e r a i e n t  a b s o l u m e n t  c a t a s ­

t r o p h i q u e s  ; l e s  R é g i m e s  d e  S é c u r i t é  S o c i a l e  n o u s  r e t i r e r a i e n t  l e u r  a g r é m e n t .  

I l  e s t  a b s o l u m e n t  i m p o s s i b l e  q u e  le  C o n s e i l  M u n i c i p a l  a c c e p t e  p a r e i l l e  c h o s e .

J e  c r o i s  q u ’il  y  a  t o u t  i n t é r ê t  à  c e  q u ’u n e  v o i x  a u s s i  a u t o r i s é e  q u e  c e l l e  

d u  M a i r e  d e  L i l l e  s e  f a s s e  e n t e n d r e  a u  M i n i s t è r e ,  a v a n t  m ê m e  l a  v e n u e  d e  

M . R i b e y r e ,  p o u r  l u i  f a i r e  c o m p r e n d r e  q u e  p a r a l y s e r  l a  p a r t i e  O u e s t  d e  c e t  

h ô p i t a l ,  c ’e s t  e x a c t e m e n t  l a  m ê m e  c h o s e  q u e  d ’o u v r i r  le  p r e m i e r  é t a g e  d ’u n  

h ô t e l  e t  f e r m e r  l e s  t r o i s  a u t r e s .  C ’e s t  i n v i v a b l e ,  i m p e n s a b l e .

J e  s a i s  b i e n ,  M o n s i e u r  le  M a i r e ,  à  l ’h e u r e  a c t u e l l e ,  q u e  l e  M i n i s t r e  d e  la  

S a n t é  P u b l i q u e  d i r a  : J ’a i  d ’a u t r e s  v i l l e s ,  c o m m e  l a  V i l l e  d e  M a r s e i l l e  q u i  

f a i t  d e s  e f f o r t s  c o n s i d é r a b l e s  p o u r  e s s a y e r  d ’o b t e n i r  d e s  c r é d i t s .  N o u s  a v o n s  

t o u j o u r s ,  d e p u i s  d e  n o m b r e u s e s  a n n é e s ,  v u  f i g u r e r  N °  1 , c o m m e  l a  p r e m i è r e  

C i t é  H o s p i t a l i è r e  d e  F r a n c e  à  s u b v e n t i o n n e r  a u  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é  P u b l i q u e .  

N o u s  n ’a v o n s  a u c u n e  r a i s o n  d e  p e r d r e  c e  N u m é r o  1. U n e  i n t e r v e n t i o n  u n a ­

n i m e  d u  C o n s e i l  M u n i c i p a l  a u r a i t  s o n  i n f l u e n c e  a u  n i v e a u  d u  M i n i s t è r e  d e  la  

S a n L é  P u b l i q u e .

M . S i m o n o t . —  M . C o q u a r t  a  e x c e l l e m m e n t  d é f i n i  l a  p o s i t i o n  q u e  n o u s  

d e v i o n s  p r e n d r e  c e  s o i r .  J ’a v a i s  é t é  m a n d a t é  p o u r  f a i r e  l e s  o b s e r v a t i o n s  q u e ,  

p a r l a n t  a v a n t  m o i ,  i l  a  f a i t e s .  11 e s t  h o r s  d e  d o u t e  q u ’u n e ,  d é l i b é r a t i o n  ic i
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n ’a u r a i t  a u c u n e  v a l e u r .  11 f a u t  s e  r é u n i r ,  d i s c u t e r .  C e s t  u n e  q u e s t i o n  d  a i l l e u r s  

d ’o p i n i o n  p u b l i q u e ,  c e t t e  q u e s t i o n  q u e  v i e n t  d e  s o u l i g n e r  M . C o r d o n n i e r .

M . D e f a u 'x . —  N o u s  s o m m e s  d ’a c c o r d  s u r  le  p r i n c i p e  d e  l a  r é u n i o n  l é g a l e  

d u  C o n s e i l  M u n i c i p a l .  I l  e s t  j u s t e  e t  n é c e s s a i r e  d a n s  l e s  c o n j o n c t u r e s  a c t u e l l e s  

d e  c o n s e n t i r  c e t t e ,  a u g m e n t a t i o n .

M . H é n a u x . —  M ê m e  s u r  le  p r i n c i p e  d ’ u n  c r i  d ’a l a r m e .

M .  le  M a i r e . —  N o u s  n ’a l l o n s  p a s  a t t e n d r e  l a  r é u n i o n  d u  C o n s e i l  M u n i  

c i p a l  p o u r  le  l a n c e r .

M . V é r o o n e . —  O n  p e u t  le d é c i d e r  m a i n t e n a n t .

M. Mi n n e . J e  c r o i s  q u e  le  p r i n c i p e ,  t o u t  d e  m ê m e ,  s e r a i t  d  a d m e t t r e  

l ’i n t e r v e n t i o n  s u g g é r é e  p a r  M . C o r d o n n i e r .  E l l e  e s t  i n d i s p e n s a b l e  d e v a n t  l a  

g r a v i t é  d u  p r o b l è m e .

M . H u r i e z . —  M e  p e r m e t t e z - v o u s .  M o n s i e u r  le  M a i r e ,  d e  f o u r n i r  i n d i ­

r e c t e m e n t  à  M M .  l e s  C o n s e i l l e r s  t o u s  le s  a p a i s e m e n t s  ? C ’e s t  b i e n  d a n s  le 

m ê m e  é t a t  d ’e s p r i t  q u e  M .  M o t t e  a  s i g n é ,  q u e  le s  a u t r e s  c o l l è g u e s  o n t  s i g n é  : 

p r o t e s t e r  c o n t r e  l ’a r r ê t  d e s  t r a v a u x .  C ’e s t  le  s e n t i m e n t  g é n é r a l  ; j e  c r o i s  q u e  

le P r é s i d e n t  d e  c h a q u e  g r o u p e  p e u t  le  p r e n d r e  r a p i d e m e n t .  C e c i  n ’a  e n  r i e n  

e n g a g é  M . M o t t e  q u a n t  a u  p o u r c e n t a g e  q u i  é t a i t  s u g g é r é ,  c e  p a p i e r  é t a n t  

u n  t i s s u  d e  s u g g e s t i o n s .  I l  n ’e û t  é t é  s i g n é  p a r  p e r s o n n e  p r é s e n t é  s o u s  u n e  

a u t r e  f o r m e .  C e c i  a p a i s e r a  le  s c r u p u l e  d e  f o r m e  d e  M . le C o n s e i l l e r  C o q u a r t .

M . le  M a i r e . —  N o u s  a l l o n s  r e m e r c i e r  e n  v o t r e  n o m  à  t o u s  M . H u r i e z  

d e  l ’e x p o s é  q u ’il  n o u s  a  f a i t  ; l a  c o n c l u s i o n  q u e  n o u s  e n  t i r o n s ,  c ’est, q u ’il 

f a u t  à  t o u t  p r i x  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  a i d e r  le  C e n t r e  H o s p i t a l i e r  e t  s u r t o u t  f a i r e  

p r e s s i o n  p o u r  q u e  s a  r é a l i s a t i o n  soit ,  c o m p l è t e  e t  s ’a c c o m p l i s s e  d a n s  l e s  p l u s  

b r e f s  d é l a i s .

N o u s  r e m e r c i o n s  é g a l e m e n t  M . le  D o y e n  C o m b e m a l e  d e  l a  g e n t i l l e s s e  

a v e c  l a q u e l l e  il n o u s  a  r e ç u s .
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