n°3
Conseil Municipal

Réunion du 12 Juillet 1984

Compte rendu

(Adopté a la séance du 21 Septembre 1984)

La séance est ouverte a 17 heures 15, sous la présidence de Monsieur Marceau
FRISON, Premier Adjoint, en I’'absence de Monsieur Pierre MAUROY, Maire de Lille.

Monsieur FRISON - Mes chers Collegues, nous allons procéder a I'appel. En
I’absence de Madame Patricia BELL, je demande a M. Michaél DEREUX de venir
siéger prés de nous et de bien vouloir faire I'appel.

(Monsieur DEREUX procede a I'appel nominal).

Présents : MM. BERTRAND, BOCHNER, BODARD, Mmes BOUCHEZ, BRU-
NEL, BUFFIN, MM: BURIE, CACHEUX, CAILLIEZ, Mme CAPON, MM. CARDON,
CATTELIN, CHAUVIERRE, CHOQUEL, Mme CODACCIONI, MM. DASSONVILLE,
DAUBRESSE, Mme DAVIDT, M. DEREUX, Mme ESCANDE, MM. ETCHEBARNE,
FREMAUX, FRISON, KEIGNAERT, LE JAN, MARTINOT, MATRAU, Mme MERESSE,
M. MOLLET, Mme MOREL, MM. OLIVIER, PAUWELS, Mme PETIT, MM. PIERENS,
PILATE, ROMAN, Mme STICKER, MM. SYLARD, VAILLANT, VIRON, WAVRANT,
WINDELS.

Excusés ayant donné pouvoir : Mme BELL, Melle CARBONNEAUX, MM.
CATESSON, COLIN, DEBEYRE, Mme DEFRANCE, MM. DEGREVE, DELANNOY,
Mme D’ERCEVILLE, MM. DEROSIER, DESCAMPS, DONNAY, MAURQY, Mme
NEFFAH, MM. SINAGRA, THIEFFRY, VIDAL.

Monsieur FRISON - Monsieur le Maire m’a chargé de vous présenter ses excuses.
Un report du Conseil des Ministres de mercredi a aujourd’hui, di a I'absence de
Monsieur le Président de la République, le retient a Paris.

Une délégation des Etablissements MASSEY-FERGUSON desirait étre recue
par Monsieur Pierre MAUROQY. Cette délégation va étre regue par une délégation
du Conseil Municipal que je vous propose de composer de M. Alain CACHEUX,
Conseiller délégué aux affaires Economiques, de M. BURIE et de M. OLIVIER.

Messieurs, voulez-vous accepter cette mission et rencontrer la délégation de
MASSEY-FERGUSON ?
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M. DAUBRESSE - Il n’y a pas de représentant de I'Opposition dans cette déléga-
tion ?

Monsieur FRISON - Si quelqu’un veut se joindre a la délégation, Monsieur LE JAN,
vous pouvez les accompagner. La délégation n’a pas un nombre déterminé de par-
ticipants.

A I'ouverture de ce Conseil, je voudrais vous annoncer d'abord deux déces :
celui de M. Paul DUMORTIER qui était Conseiller de Quartier du Faubourg de
Béthune ; il est décédeé le 7 juillet 2 Menton. C’était un militant intégre des associa-
tions du Livre et de la Presse ; il a laissé un souvenir étonnant dans toute son activité
militante, syndicaliste. Licencié économique, il a consacré son temps au rapproche-
ment Franco-Chinois. Il était militant de I’'association France-Chine.

Nous adressons nos sincéres condoléances a la famille et regrettons la dispari-
tion de ce Conseiller du Faubourg de Béthune.

M. DAUBRESSE, Conseiller Municipal, a eu le malheur de perdre sa belle-mére,
Madame veuve Jules THUILLET, qui est décédée le 9 juillet. Cette perte est d’autant
plus grande qu’il s’agissait d’'une personne d’age puisqu’elle avait un siecle d’exis-
tence.

M. DAUBRESSE, acceptez, ainsi que votre famille, les condoléances émues du
Conseil Municipal.

Nous prenons maintenant les dossiers du Conseil.
Chemise n° 1

SECRETARIAT GENERAL

Rapporteur : Monsieur FRISON,
Premier Adjoint,

assurant la présidence de la séance,
en I'absence de Monsieur le Maire.

84/217 - Lois n° 70/1297 du 31 décembre 1970, 78/753 du 17 juillet 1978 et
82/213 modifiée du 2 mars 1982 (article L 122-20 et L 122-21 du
Code des Communes) - Délégation au Maire - Compte rendu au
Conseil Municipal.

Il s’agit de questions administratives, je pense qu’elles n’appellent pas d’obser-
vation.

Adopté.

Monsieur FRISON - Je vous demande de reporter I'examen de la Chemise n° 2, rela-
tive a I’Action Economique, en fin de séance puisque M. CACHEUX s’entretient, en
ce moment, avec les délégués de MASSEY-FERGUSON.
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Chemise n° 3

DIRECTION DES SERVICES
DU PERSONNEL.

Rapporteur : Monsieur KEIGNAERT,
Conseiller Municipal delégué.

84 /219 - Dispositions relatives aux allocations pour perte d’emploi - Applica-
tion.

84 /220 - Restaurant municipal - Vente de cartes a I’O.P.H.L.M. - Convention.

84/221 - Restaurant Municipal - Valeur de I'unité de consommation - Revalo-
risation.

84 /222 - Personnel municipal - Agents contractuels et auxiliaires a temps
complet - Régime complémentaire de prévoyance.

84 /223 - Services municipaux - Effectifs - Création de postes pour la créche
familiale.

Il n’y a rien de spécial, Monsieur le Maire.

Adoptés.

Chemise n° 4

DIRECTION GENERALE DES FINANCES
DE L'INFORMATIQUE, DES ACHATS, ET
DES AFFAIRES JURIDIQUES ET
IMMOBILIERES.

Rapporteur : Monsieur VAILLANT,
Adjoint au Maire.

Finances

En I'absence de Monsieur le Maire, nous reportons I'étude des dossiers du
compte administratif au prochain Conseil Municipal ; il s’agit des rapports n° 224 a
230 inclus :

84/224 - Ville de Lille - Compte administratif - Exercice 1983.

84 /225 - Ville de Lille - Compte de gestion du Trésorier Principal - Exercice
1983.

84 /226 - Institut Médico-Educatif - Compte administratif de 1983 - Ratifica-
tion.

84 /227 - Institut Médico-Educatif - Compte de gestion du Trésorier Princi-
pal - Exercice 1983 - Ratification.
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84 /228 - Pouponniéere - Compte administratif de 1983 - Ratification.

84/229 - Pouponniére - Compte de gestion du Trésorier Principal - Exercice
1983 - Ratification.

84 /230 - Pouponniére - Budget prévisionnel de 1984.

Ces rapports sont retirés de I’ordre du jour.
84 /231 - Crédit Municipal - Compte financier - Exercice 1983.
84 /232 - Fondation Masurel - Compte financier - Exercice 1983.

84/233 - Syndicat Force Ouvriére des Municipaux de Lille - Congrés régional
des services publics Force Ouvriére a Bruay-en-Artois du 27 au 29
mars 1984 - Subvention exceptionnelle.

84 /234 - Institut Pasteur de Lille - Travaux de rénovation du batiment du bou-
levard Louis XIV - 2° tranche - Emprunt de 3 000 000 de F - Garantie
financiere de la Ville.

84 /235 - Budgets primitif et supplémentaire (reports) - Transferts de crédits -
Exercice 1984.

84 /236 - Opéra du Nord - Avance exceptionnelle de 2 000 000 de F. - Transfor-
mation en subvention.

84/287 - Appel d'offres ouvert - Réalisation de colis composés destinés a
étre distribués a 'occasion des fétes de fin d’année.

84 /288 - Section d’Investissement - Décision modificative.

Le rapport n° 84 /234 concerne la garantie pour un emprunt de trois millions de
francs que la Ville donne a I'Institut Pasteur.

Le rapport n° 84 /236 concerne la transformation en subvention exceptionnelle
de I'avance exceptionnelle de 2.000.000 de F a 'Opéra du Nord.

Je signale que nous avons ajouté un rapport concernant des décisions modifi-
catives de la section d’investissement.

Si vous le permettez, Monsieur le Maire, et s’il n’y a pas de question sur ces
dossiers, je voudrais présenter une information sur notre réseau de chaleur.

Monsieur FRISON - Y a-t-il des observations ?
Il n'y en a pas, ces rapports sont donc adopteés.

M. VAILLANT - Monsieur le Maire, mes chers Collégues, lors du dernier Conseil
Municipal nous vous avons remis a chacun un dossier sur le réseau de chaleur.
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Le 16 octobre 1982, le Conseil Municipal de Lille décidait de créer un vaste
réseau de chauffage urbain alimenté en charbon depuis la centrale située sur un ter-
rain appartenant a la S.N.C.F. au Mont de Terre.

Aujourd’hui, il nous a semblé utile de vous informer de I'état d’avancement du
projet et des conditions de sa mise en ceuvre. A cet effet, un dossier d’information
complet vous a été remis, dossier qui reprend I'ensemble des données techniques,
économiques et financiéres du projet, et vous en détaille les modalités de mise en
ceuvre.

Décidé en octobre 1982, le réseau de chaleur s’est véritablement mis en place
aprés le 17 mai 1983, date de la création d’une société d’économie mixte pour
I’étude, la réalisation et la gestion de ce réseau. Permettez-moi de souligner le tra-
vail exceptionnel qui a été réalisé en un an sur ce projet.

La société a été constituée et approuvée par la Préfecture ; le dossier technique
a été élaboré, il a recu I'approbation et I'appui financier trés important de I’Agence
Francaise pour la Maitrise de I'Energie. Les appels d’offres pour les études ainsi que
pour les travaux de construction de la centrale, des équipements thermiques et le
génie civil des réseaux ont eu lieu.

L’acquisition du terrain auprés de la S.N.C.F. est réalisée, les travaux prepara-
toires sur le terrain sont en cours et la centrale ouvrira, sauf imprévu majeur, en
octobre 1985.

C’est un dossier que nous croyons exemplaire, grace au concours efficace et
trés bienveillant de tous nos partenaires ; tout d’abord, de nos autorités de tutelle,
qui ont approuvé trés rapidement la constitution de la société et qui ont déelégue
Melle LEPERS, Directeur a la Préfecture, comme Commissaire du Gouvernement.

L’Agence Frangaise pour la Maitrise de I'Energie, qui, non seulement nous a
attribué une subvention de cinguante sept millions de francs, mais encore, nous a
fait bénéficier de sa présence active au conseil d’administration en la présence de
M. RADANNE, Délégué Régional, et de ses conseils trés précieux sur les conditions
économiques de notre projet.

La Caisse des Dép6éts et Consignations, qui nous a fait bénéficier des condi-
tions financiéres exceptionnelles dont les premiers bénéficiaires seront les usagers
qui verront leurs factures de chauffage baisser tres sensiblement.

Mais je voudrais tout particulierement aujourd’hui remercier tous les adminis-
trateurs de la société d’économie mixte qui se sont reunis pratiquement chaque
mois depuis septembre 1983, qui ont fait preuve d’'un intérét qui ne s’est jamais
relaché et qui s’est manifesté par des discussions, au sein du Conseil d’administra-
tion, excessivement nourries et intéressantes.

Parmi ceux-ci, je n'aurais garde d’oublier nos partenaires de C.D.F.-Energie,
MM. COUSIN et PEENAERT, qui nous ont apporté, eux aussi, une vision tres large
du probléme et leurs conseils trés éclairés, ainsi que mes Collégues du Conseil
Municipal toutes tendances réunies.

Enfin, je rendrai un hommage tout particulier a I’équipe technique qui dirige ce
projet, MM. AUFFRAY, CAILLAU et FLOTIN qui, chaque jour, veillent & son bon
déroulement et s’investissent tres fortement dans ce projet ambitieux.
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Aujourd’hui, je vous I'ai dit, le dossier technique évolue trés favorablement. Les
conditions financieres et I'équilibre économique du projet nous semblent bons.

Sans faire preuve d’un optimisme excessif, je puis vous dire que nous sommes
sur la bonne voie et que nous mettrons tout en ceuvre pour que ce gigantesque pro-
jet prenne forme dans les conditions qui lui étaient fixées. Sans entrer dans le détail,
au demeurant fort complexe, de ce projet, il me semble utile de vous fournir quel-
ques précisions.

Premiérement, quels sont les types de batiments concernés ? |l faut signaler
que le projet reprend le réseau de chauffage existant de la rénovation urbaine de
Saint-Sauveur ; ce réseau comprend deux chaufferies et aujourd’hui vingt trois
sous-stations principales de distribution. De ces deux chaufferies, seule celle du
Palais des Beaux-Arts sera conservee.

La deuxieme étape du projet prévoit, avec I'extension du réseau, un double-
ment de la centrale thermique qui pourrait comporter des chaudiéres poly-combus-
tibles.

Les types de batiments desservis sont trés divers. On trouve, bien évidemment,
une dominante logements, mais aussi bon nombre d’équipements, par exemple : le
Palais des Beaux-Arts, la Maison de I’Education Permanente, des bureaux, la nou-
velle D.D.E., I'ancienne Faculté qui est occupée actuellement par I’'Ecole de Journa-
lisme et le C.F.P.C., et aussi de futurs clients potentiels industriels.

Les avantages que les utilisateurs peuvent tirer de I’'existence d’un tel réseau :
les tarifs pratiqués par le chauffage urbain permettront des le départ aux usagers
actuellement chauffés au fuel domestique ou au gaz individuel de réaliser sur le
budget chauffage une économie que nous estimons de 'ordre de quinze a vingt
pour cent.

L’ensemble des dispositions tarifaires se traduira par une diminution des char-
ges de chauffage des usagers. Par ailleurs, les solutions par mini sous-stations
d’appartements ou par comptages individuels qui sont mises en place dans
d’autres chauffages urbains actuellement, offrent une possibilité d’individualisation
des charges en fonction de la demande des gestionnaires.

L’appel d’offres pour la construction de la centrale et des réseaux est terminé.
Compte tenu des délais de construction, la centrale sera opérationnelle pour la
campagne de chauffe 1985-1986 et coincidera avec le raccordement de I’ancien
réseau, dit « Saint-Sauveur ».

A partir de cette base importante, le réseau se développera progressivement
pour atteindre son point culminant dés sa premiéere tranche, fin 1986.

Nous avons choisi I’énergie charbon ; tout d’abord, pour des raisons effectives
liées a la longue histoire des mineurs dans notre région. Et méme si ce charbon ne
viendra pas exclusivement de la région, c’est pour nous une occasion de redonner
un dynamisme a cette source d’énergie a laquelle nous sommes tant attachés.

Nous I'avons bien sir aussi choisi en fonction de critéres purement économi-
ques et écologiques a savoir, un moindre codt a la kilothermie, le transfert d’éner-
gies au niveau national qui permet de diminuer d’autant notre dépendance par rap-
port aux pays producteurs de pétrole, le transport par voie ferrée qui participe a la
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volonté de développer le réseau ferré, la moindre pollution, car avec des formules
de dépoussiérage et réinjection des suies, nous pourrons garantir un taux d’émis-
sion des poussieres nettement plus faible que I'addition des nombreuses petites
chaufferies existantes.

Nt e
-

Ensuite, nous croyons que ce projet va participer aussi a la relance de I'activité
économique et est également une source de création d’emplois.

T

\ L’opération projetée, en entrainant la realisation d’un investissement de I'ordre
' de trois cents millions de francs, sur une période d’environ quatre années, contri-
buera a la relance de I'activité économique en particulier sur les plans local et régio- ‘
] nal.

Ce type d’investissement présente par ailleurs deux caractéristiques qui le ren-
dent particulierement intéressant sous cet angle : la quasi totalité des matériels et
produits nécessaires sera réalisée en France, chaudieres, tuyauteries, caniveaux
préfabriqués etc... La réalisation du réseau de distribution de chaleur proprement l
dit représente environ cinquante cing pour cent de I'investissement globale. La part
de main d’ceuvre contenu dans ce genre d’investissement est considérable et sera
nécessairement dépensée localement.

Il est donc possible d’estimer que I'investissement projeté bénéficiera presque
exclusivement a I’économie frangaise et dans une tres forte proportion a I’économie
régionale.

En ne retenant que les emplois induits au premier degré, c’est-a-dire liés au
matériel livré directement sur chantier, I'étude réalisée permet de conclure qu’au
total, deux cent quatre vingt personnes en moyenne seront occupées par la réalisa-
tion de cette opération, pendant une durée de quatre années avec un maximum de
plus de trois cents personnes pendant la période de démarrage.

Les emplois permanents correspondant au personnel occupé directement ou !
indirectement a I'exploitation et a I'entretien du systéeme ainsi qu’aux emplois {
induits, c’est-a-dire liés a la production et au transport du charbon utilise, s’élevent
a cent vingt environ.

Enfin, en complément a I'amélioration de son environnement et de son cadre
de vie dont il bénéficiera également, le raccordement au chauffage urbain se tra- i
duira aussi pour 'usager, public ou particulier, par des avantages importants :
notamment, une sécurité, une qualité de service nettement améliorées, un colt de
raccordement pratiquement nul, un colt de I’énergie en réduction continue.

Ces conditions de départ, déja trés attractives, seront par la suite encore nette-
ment améliorées. Aussi, nous sommes confiants dans I’avenir et nous seommes per-
suadés que ce réseau répondra a |'attente des usagers et a la volonté municipale
toute entiére exprimée lors du vote du « Plan-Energie ».

C’était une information que nous voulions donner a I'ensemble de la population
lilloise.

Monsieur FRISON - Merci, M. VAILLANT. Le chauffage urbain est en effet plus éco-
nomique, plus sain et en outre, il est créateur d’emplois.
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Je pense que le Conseil Municipal s’associera aux félicitations et aux remercie-
ments que vous adressez aux artisans de RESONOR. Il vous remercie de votre
action en tant que Président de cette société d’économie mixte et il partage votre
confiance en I’avenir de I'énergie a Lille.

Qui demande la parole sur ce probléme ?

M. CHAUVIERRE - Monsieur le Président, a chaque fois que nous, I'Opposition,
seront associés a un projet important d’intérét public comme RESONOR, nous

exercerons toute notre vigilance afin que le projet soit mené a bien dans I'intérét des
usagers.

Il en est ainsi pour RESONOR et nous attirons I'attention du Conseil Municipal
sur la nécessité de raccorder les immeubles de I'Office d’H.L.M. 2 RESONOR, faute
de quoi le réseau de chaleur serait mis en péril.

Des inquiétudes existent a ce sujet et nous souhaitons qu’elles soient rapide-
ment levées.

Monsieur FRISON - Pas d’autre intervention ? Merci encore, Monsieur VAILLANT,
pour cette information.

Chemise n®5

DIRECTION DES SERVICES DE
LA JEUNESSE, DE L’ANIMATION
ET DES FETES.

Rapporteur : Monsieur BERTRAND,
Adjoint au Maire.

Animation

84 /237 - Ancienne écluse de la Barre a Lille - Concession d’utilisation du plan
d’eau a la société « Tourisme fluvial et Loisirs ».

Le 1" décembre 1981, la Direction Régionale de la Navigation du Nord et du
Pas-de-Calais autorisait la Ville de Lille a occuper une partie de I'ancien bras de la
Dedle, entre la passerelle du Bois de Boulogne et I'aval du « Petit Paradis ».

La Société « Tourisme Fluvial et Loisirs » a proposeé, aprés concertation avec la
Ville, d’organiser des promenades et d’autres activités sur la Delle, a bord d’une
vedette a passagers basée dans I'écluse de la Barre située dans ces espaces.

Le motif de notre délibération est la concession de I’'usage de ce plan d’eau par
la Ville a la Société « Tourisme Fluvial et Loisirs ». |l s’agit d’'une concession portant
sur cing ans, puis par tacite reconduction.

Pourquoi une concession de si longue durée, contraire a nos usages ? |l s’agit
en effet d’un investissement fort important, puisque c’est un bateau a passagers

-
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permettant d’emporter quatre vingt quatorze personnes assises, d’une longueur de
dix-huit metres, d’un poids de quatorze tonnes.

Cette activités a permis également I'emploi de trois ou quatre personnes et
vous avez déja pu voir cette vedette, puisqu’elle a commencé a fonctionner des le
déebut du mois de juillet.

En contrepartie, nous demandons a cette société d’assurer pour le public des
promenades durant au moins cinquante jours par an dont vingt dimanches et jours
fériés et également une tarification préférentielle pour les voyages organises par la
Ville.

Je pense que cela représente un bel exemple de coopération entre I'activité pri-
vée et 'intérét collectif des Lilloises et des Lillois ainsi que pour I'image de la Ville.

Je voudrais vous donner une information : cette activité a recueilli un grand
intérét de la part de nos populations puisque d’ores et déja, il y a plus de deux mille
personnes qui ont visité ainsi la Delle et ses berges.

Il fallait le souligner, il y avait un pari dans cette activité : ce pari est en passe
d’étre gagné.

Puisque j’en suis au stade des informations, je voudrais vous donner quelques
éléments concernant les vacances a Lille. D’abord par un petit rappel : cette opéra-
tion « Vacances a Lille » pour permettre aux Lilloises et aux Lillois ne pouvant pas
partir durant cette période...

Monsieur FRISON - M. BERTRAND, permettez-moi de vous interrompre. Je
m’adresse aux personnes qui sont debout dans le fond de la salle. Tout a I'heure,
I'une d’elles a crié : « plus fort », j’ai envie de crier, moi, « moins fort ! » Je vous invite
a venir vous asseoir aux places disponibles, il y en a encore beaucoup, et d’écouter
les délibérations du Conseil Municipal.

Je vous demande donc de faire le plus grand silence de facon a ce que nous
puissions nous entendre. Merci d’avance. ;

M. BERTRAND - Merci, Monsieur le Maire. Vous savez que cette opération com-
porte deux volets : un volet tous publics composé de visites de Lille et de voyages
dans la région et un volet en direction des jeunes de plus de treize ans, adolescents
et pré-adolescents.

En 1982, nous avions recueilli la participation, en ce qui concerne les visites de
Lille, de plus de quinze cents participants. En 1983, c’est prés de deux mille. En
1982, trente huit excursions avaient été réalisées dans les quartiers ; en 1983 ily en
avait quarante six. En 1984, cinquante ont été prévues.

En 1982, cinq cent cinquante jeunes avaient été touchés ; en 1983, mille six
cent soixante dix, dont une progression de plus de mille ; il est vrai que ce volet
commencait en 1982. En 1984, nous escomptons bien accueillir plus de deux mille
jeunes dans cette opération spécifique de I'été a Lille.

C’était la premiére partie de cette information. Je voudrais maintenant faire une
toute petite présentation de I'opération 1984 qui a été diffusée, je le souligne dans
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I’ensemble des quartiers par des feuilles d’information distribuées dans chaque
boite aux lettres.

Je vais citer quelques exemples d’opérations de visites a Lille : les jardins de
Lille, le Musée d’Histoire Naturelle, la Citadelle, les promenades sur la Delle, le
Musée Industriel, le site des Gares, le Zoo, le Vieux-Lille et I’'Hospice Comtesse bien
entendu, le Musée des Beaux-Arts, etc...

Je voudrais également souligner, en ce qui concerne I'action destinée aux jeu-
nes, que l'activité ne se borne pas a I'été ; I'inter-saison a permis de mettre aussi en
ceuvre des moyens pour que nos petits Lillois puissent bénéficier a domicile d’acti-
vités intéressantes. Ce sont les petites vacances qui sont soutenues financiérement
par la Ville : la Toussaint, Noél, les vacances de février et Paques dans le cadre des
centres de loisirs sans hébergement qui sont organisés par les différents équipe-
ments dans les quartiers.

C’est un encouragement et un suivi des projets nés a I'issue de I'été 1983 : des
associations de jeunes se sont créées, nous les avons soutenues - pour en citer
quelques unes : les « CRAIGNOS » a Wazemmes, les Jeunes de la Résidence Sud,
« Hoover-Jeunes » a deux pas du Beffroi, et la « Baraka » aux Bois-Blancs.

Nous souhaitons bien évidemment que cette action puisse se poursuivre dans
les années futures et des cette année, a I'initiative des jeunes eux-mémes.

Ce sont également les acces aux différents équipements sportifs durant toute
I'année. C’est la collaboration avec la Caisse des Ecoles pour I'accueil des adoles-
cents dans les séjours a Saint-Gervais. C’est aussi le souci de ne pas se limiter aux
simples loisirs mais de trouver pour les jeunes d’autres sorties a d’autres niveaux,
tels que les stages d’insertion professionnelle, les projets présentés lors des Assi-
ses de la Jeunesse.

C’est aussi la volonté de respecter certaines cultures et la coordination des
actions que vous avez mises sur pied pendant la période du Ramadan. Je dois sou-
ligner que cette année le respect que I'on a entretenu vis a vis des autres cultures a
manifestement amené la paix.

La procédure que nous avons suivie pour I'élaboration des projets de quartiers
s’est tres largement inspirée de celle des années précédentes, puisque chaque
quartier lillois a élaboré, associations et équipements confondus dans le méme
effort, un programme d’activités.

Nous pourrions classer ces activités en trois types : des activités d’accueil, des
animations sur le quartier ; des petits séjours en camps, essentiellement dans la
région Nord/ Pas-de-Calais mais également de longs séjours de deux a trois semai-
nes, souvent a dominantes sportives, et influencés par le canoé et le kayak.

Mais, c’est aussi le développement d’actions a caractére familial et le départ
en vacances de familles défavorisées qui, de plus en plus nombreuses, peuvent
aller ensemble, parents et enfants, dans des équipements dont nous leur facilitons
I’acces. Faire participer les parents aux vacances de leurs enfants, les aider a orga-
niser leur tout premier départ en vacances, voila une tache qui se batit également
sur le long terme.




Il y a également un certain nombre d’activités tout a fait originales : un projet
d’initiation a I'informatique avec I'Institut Lillois d’Education Permanente ; la mise
en place d’une base d’activités nautiques a Lille qui est assurée par I'Association
« La Delle » et qui a organisé des randonnées de longue durée en canoé a huit pla-
ces ; il y a également des fouilles archéologiques auxquelles les jeunes ont pu étre
associés ; le cirque Diana MORENO qui revient sur Lille ; des activités de char a
voile vers Gravelines.

Un équipement se distingue par son caractere original, c’est le Centre Social
de Fives qui, bénéficiant & la fois d’installations et de personnels de qualité, ouvre
ses portes sur 'ensemble de la Ville pour des stages d’artisanat d’art.

Je voudrais ajouter quelques mots concernant le financement. La Ville a fait un
effort accru cette année par rapport a I’année 1983, année durant laquelle cet effort
s'était déja tres fortement manifesté par rapport a 1982. Cette année encore, le
Département a consenti un effort financier considérable. Mais il se trouve qu'au
bout de ces trois ans d’actions pour I’été, I'opération connait un succes vraiment
fantastique car il y a trois fois plus de demandes émanant des différentes commu-
nes de notre Département que de fonds disponibles, non pas que les fonds aient
été minorés mais au contraire ils ont été majorés. Cela veut dire que les communes,
les habitants de notre région croient vraiment a cette opération de I'été, a Lille, ici,
dans d’autres communes et d’autres parties du département, ailleurs, et qu'il y a
depuis ces trois derniéres années, un effort et une dynamique considérables qui se
sont développés ; il en était, a mon sens, grand temps !

Monsieur FRISON - Merci, M. BERTRAND pour ces informations intéressantes sur
les activités de loisirs nautiques, sur I’été a Lille. Nous constatons avec plaisir le pro-
longement de ces activités pendant les petites vacances, et que le bonheur des
enfants n’est pas seul en jeu, le bonheur des parents I'est également.

Nous notons aussi votre originalité d’aller vers des loisirs plus contemporains
et d’initier des jeunes a l'informatique.

M. PIERENS - Je voudrais poser une question a propos des promenades en bateau.
Nous allons établir un monopole pour cing ans sur la Dedle ; nous ne connaissons
pas la composition de cette S.A.R.L. et le nom du gérant est laissé en blanc.

M. BERTRAND - Il s’agit d’une S.A.R.L. qui est connue pour d’autres activités sur
Lille. Ce sont les anciens établissements DUFLOT qui ont une activité de dragage
sur les riviéres de la Région. Le nom du gérant est M. LIMOSIN, je crois. Les trois
personnes qui sont & la direction de cette société sont Messieurs PATOU, DEL-
HAUME et LIMOSIN. lls sont bien connus sur la place lilloise. Il s’agit d’'une entre-
prise lilloise et c’est un bateau de construction francaise.

Adopté.
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Chemise n° 6

DIRECTION GENERALE DES SERVICES
DE L’ENSEIGNEMENT, DES SPORTS
ET DE L’ACTION CULTURELLE

Rapporteur : Madame BOUCHEZ,
Adjoint au Maire.

Action culturelle

84/238 - Hommage au poéte lillois Pierre VALDELIEVRE - Apposition d’une
plaque commémorative.

Nous vous proposons d’apposer sur la maison natale du poéte lillois Pierre
VALDELIEVRE, 22, rue Jacquemars-Giélée une plaque commémorative portant
I'inscription : « Dans cette maison est né en 1876 le Poéte Lillois Pierre VALDELIE-
VRE, décédeé en 1957 ».

Adopté.

Les trois autres rapports sont des rapports administratifs :

84/239 - Bibliothéque Municipale - Subvention de I’Etat - Admission en recet-
tes - Crédit d’emploi.

84/240 - Théatres municipaux - Grand Théatre - Exploitation de la buvette -
Convention.

84/241 - Théatres municipaux - Vente de friandises - Exploitation des vestiai-
res - Convention.

Adoptés.

84/242 - Opéra du Nord - Dissolution du Syndicat Intercommunal - Création
d’un Syndicat Mixte.

Ce rapport est tres important. Il vous est proposé de décider aujourd’hui la dis-
solution du Syndicat Intercommunal entre les Villes de Lille-Roubaix-Tourcoing qui
gerent I'Opéra du Nord, d’adopter les statuts du Syndicat Mixte qui sera créé en
septembre pour gérer cet Opéra du Nord.

Ce syndicat Mixte comprendra, outre les trois villes de Lille-Roubaix-Tour-
coing, la Région Nord/Pas-de-Calais et le Département du Nord, la Région et le
Departement finangant déja I'Opéra du Nord seront ainsi appelés a contrdler davan-
tage la gestion.

Nous vous demandons également de désigner vos représentants ; nous avons
obtenu cinq représentants pour la Ville de Lille, la région en ayant six, le Départe-
ment du Nord deux, les Villes de Tourcoing et de Roubaix quatre, bien que la Ville
de Roubaix n'aura que deux pendant la période de concordat de deux ans qu’elle a
demandé.
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Enfin, nous vous proposons de décider de voter une contribution supplémen-
taire de huit cent mille francs pour le passage dans ce Syndicat Mixte mais aussi
d’adopter le cahier des charges qui est joint en annexe aux statuts. Ce cahier des
charges regle les relations de I'Opéra du Nord avec les villes et particulierement
avec la Ville de Lille qui met a la disposition de I'Opéra du Nord le Grand Théatre en
état de marche, en échange de quoi I’'Opéra du Nord s’engage a lui fournir des
spectacles.

Je dois dire que, pour cette partie artistique, vous serez trés certainement
appelés a renégocier cette partie bien que nous I'adoptions aujourd’hui, puisque
nous l'avions négociée avec un administrateur général pressenti qui ne sera plus
celui qui va assumer la responsabilité de I’Opéra du Nord.

Je profite de ce rapport pour donner a mes collegues un certain nombre
d’informations sur la situation de cet Opéra du Nord dont ils ont pu suivre dans la
presse les quelques difficultés qu’il a connues ces jours-ci.

Comme vous le savez, M. LEPAVEC, Animateur du Festival de Saint-Denis,
avait été designé comme Administrateur Général a partir du 1" septembre, aprés
s’étre vu confier une mission d’étude de quatre mois. M. LEPAVEC a cru devoir
renoncer a cette fonction. Il a estimé, aprés quatre mois d’études, que les structures
juridiques de I'Opéra du Nord, que les habitudes de fonctionnement de la Maison,
ne lui permettaient pas de mettre en ceuvre le projet culturel qu’il avait congu pour
I’Opéra du Nord.

Je respecte cette décision, il en est le seul juge ; je la regrette, mais nous
n'avons pu qu’en prendre acte.

Sur ma proposition, le Comité du Syndicat Intercommunal réuni le 6 juillet a
décidé, a 'unanimité, de proposer a M. CAMERLO le poste d’Administrateur Géné-
ral. M. CAMERLO avait en effet retenu I'attention de la Commission de Recrutement
qui s’était réunie en février pour désigner I’Administrateur Général de I'Opéra du
Nord. Il était méme, on peut dire, arrivé second puisqu’un certain nombre de voix
s'étaient portées sur lui et sur son projet culturel.

M. CAMERLO est un vrai professionnel du lyrique. Il a notamment été le colla-
borateur de M. LIEBERMANN a I’Opéra de Paris de 1976 a 1980 apres avoir été
auparavant metteur en scene a I'Opéra de Nantes et metteur en scéne a I'Opéra du
Rhin pendant plusieurs années.

C’est un Lyonnais qui a fait ses études au Conservatoire National de Région de
Lyon, puis des études musicales aux Etat-Unis notamment sur la musique contem-
poraine en Amérique. C’est également un homme de I'audio-visuel puisque de 1972
a 1974 il s’est specialisé dans la recherche expérimentale en vidéo et en télévision
par cable ce qui, a I'époque, était quand méme assez avance.

Ceci I'a amené a realiser des spectacles « multi-media », notamment a Mon-
tréal.

M. CAMERLO nous a fait savoir tout de suite qu’il acceptait la fonction d’Admi-
nistrateur Général de I'Opéra du Nord. Nous lui avons demandé de remettre au Syn-
dicat Mixte, lors de sa premiére réunion, un projet artistique pour I'Opéra du Nord,
avec une programmation pour la saison 1984-1985, qui sera sans doute une année
de transition, et pour les deux autres années a venir.
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Nous lui avons demandé aussi, dés que possible, de nous présenter un projet
pour une meilleure gestion des moyens, pour une meilleure coordination et une
meilleure décentralisation des activités de I'Opéra du Nord. Nous comptons sur lui
pour faire travailler le personnel artistique dans de bonnes conditions, un personnel
qui a fait savoir a la Présidente qu'il ne souhaitait que travailler. Donc, nous comp-
tons sur lui pour faire travailler ce personnel dans les meilleures conditions.

Nous comptons sur lui également pour donner au public de cette région les
spectacles de qualité qu’il attend dans le domaine lyrique et ceci dans le respect
d’une gestion rigoureuse que le Comité du Syndicat Mixte ne manquera pas de
controler. :

Voila les informations que je voulais donner a mes collégues, Monsieur le Maire.
Si je reviens au rapport qui nous est proposé, il consiste a faire voter les statuts du
Syndicat Mixte, statuts qui ont déja éte votés par la Ville de Tourcoing, par la Ville
de Roubaix et par le Conseil Général et qui vont I’étre par le Bureau du Conseil
Régional, & désigner nos représentants, a nous engager a voter les huit cent mille
francs de subvention supplémentaire, et bien sdr, a décider la dissolution du Syndi-
cat Intercommunal. Voila I'objet de ce rapport.

M. DAUBRESSE - Monsieur le Maire, avant d’entrer dans le vif du sujet, permettez-
moi de faire un commentaire sur cette affaire de I'Opéra du Nord qui défraie la chro-
nique depuis bientot un an.

Nous estimons que la dissolution du Syndicat Intercommunal et son remplace-
ment par un Syndicat Mixte ont une origine politique. Cette dissolution qui s’appuie
sur un rééquilibrage financier et une restructuration a été voulue et congue par la
Majorité.

En effet, le Syndicat Intercommunal qui, & sa création, était entierement com-
posé de membres de la Gauche, s’est vu transformé aprés les élections municipales
de mars 1983, I'Opposition y est devenue majoritaire. Vous avez négocie avec le
Conseil Régional, avec le Conseil Général du Nord leur entrée au sein du Syndicat
Mixte qui, le 1" septembre 1984, retrouvera une majorité de Gauche.

Aprés ce préalable, je voudrais aborder I’aspect financier de I'Opéra du Nord
puisque son déficit a été a I'origine de toute cette affaire. Rééquilibrage, restructura-
tion, licenciement du personnel, nomination d’un nouvel administrateur aux multi-
ples péripéties.

Malgré les dispositions budgétaires transitoires que vous nous soumettez pour
les exercices 1984 et 1985, nous sommes perplexes sur I'équilibre financier de ces
exercices. Il faut d’abord souligner que la Région et le Conseil Général n'ont pas
versé les sommes promises tandis que la Ville de Lille, outre sa contribution, la
remise gracieuse de I'avance de deux millions consentie en 1981, verse en plus,
pour ces deux exercices une contribution supplémentaire d’'un million deux cent
mille francs ce qui fait beaucoup.

Et malgré tout, nous avons encore des doutes sur I’équilibre financier en 1984
et surtout en 1985. En effet, qu’en sera-t-il des promesses de contribution supplé-
mentaire 1984-1985 ? Seront-elles tenues ? En outre, nous avons noté que pour
I'exercice 1985, la contribution lilloise va passer de dix a neuf millions.
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Enfin, nous ne savons pas si des remboursements de sommes trés importantes
sont réalisés ou en voie de réalisation.

Tous ces points d’interrogation nous donnent a penser qu’il va falloir que le
nouveau Comité traite cette question en priorité afin qu’au prochain exercice bud-
gétaire nous puissions examiner une situation plus saine. Je ne voudrais pas éterni-
ser le debat car il importe d’ceuvrer tous ensemble pour rendre a I'Opéra du Nord
son visage d’antan.

En conclusion, I'Opposition souhaite, premiérement, que le Conseil Municipal
mandate ses délégués auprés du nouveau Comité afin de trouver tous les moyens
adéquats pour assainir la situation budgétaire ; deuxiémement, que le nouvel Admi-
nistrateur Général, dont nous nous réjouissons de la prochaine nomination, puisse
mettre les bouchées doubles pour établir rapidement la programmation de la saison
lyrique 1984-1985.

Troisiemement, que tout soit fait pour que I'Opéra du Nord et ses composantes
puissent redevenir les poles d’attraction de I'art lyrique dans la région.

Tout en restant vigilants et attentifs a I’évolution de la situation de I’Opéra du
Nord, les membres de I'Opposition ont décidé de voter le texte qui nous est pré-
senté.

Monsieur FRISON - Madame STIKER, vous intervenez ?
Mme STIKER - Non, j’interviendrai sur les associations.
Monsieur FRISON - Je reprends les propositions :

e premiérement, décider la dissolution du Syndicat Intercommunal & compter du
1" septembre 1984 ; y a-t-il des opposants ? (Néant)

® deuxiemement, adopter les statuts annexés : y a-t-il des opposants ? (Néant)

e enfin, désigner les délégués au Comité du Syndicat Mixte ; Mme BOUCHEZ, vou-
lez-vous indiquer les noms ?

Mme BOUCHEZ - C’est M. BERTRAND qui les a.

M. BERTRAND - Pour le groupe socialiste, Mme BOUCHEZ, M. CAILLIEZ. Pour le
groupe communiste, M. DEGREVE. Pour le groupe des personnalités, Mme BUF-
FIN ; et pour I'Opposition, M. DAUBRESSE.

Monsieur FRISON - Y a-t-il des oppositions sur le dernier point, & savoir la contribu-
tion supplémentaire de huit cent mille francs prévue a I'annexe des statuts ? (Il n'y
en a pas).

Mme BOUCHEZ - Je voudrais quand méme répondre a M. DAUBRESSE pour lui
dire que s'il trouve normal que I'opposition continue de diriger le Syndicat Mixte, je
lui rappelle simplement que sur un budget de quarante six millions, cette méme
opposition ne donne que trois millions deux cent mille francs. Il ne serait donc pas
normal qu’avec ces trois millions deux cent mille francs, elle ait le pouvoir de diriger
entierement I’Opéra du Nord, alors que la Région fait un gros effort. A ce suijet, je
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vous prie de croire que les treize millions de 1984 sont déja parvenus a I’Opéra du
Nord, et que nous avons recu le million du Conseil Général.

Il me semble que lorsque des collectivités apportent treize millions plus un mil-
lion, elles ont le droit d’étre représentées et de contrdler la gestion de cette entre-
prise.

Quant a assainir la situation budgétaire, je pense qu’il peut quand méme rendre
hommage a la Présidente, car la restructuration qu’elle a di faire de I'Opéra du Nord
avec un certain nombre de licenciements (qu’elle n’a pas fait de gaieté de cceur,
croyez-le bien) visait bien a assainir cette situation budgétaire.

Adopté.
84 /243 - Associations culturelles - Exercice 1984 - Subventions.

Nous avions recu des demandes de subventions de quarante neuf associations
qui sollicitaient toutes ensemble une somme de 632.200 F.

Or, dans le budget, vous avez voté une somme de 242.000 F pour les associa-
tions culturelles. Il nous était demandé 632.200 F et nous n’avions que 242.000 F a
attribuer ! A ce sujet, la Commission unanime m’a chargée d'émettre le vceu au
Conseil Municipal que cette enveloppe pour les associations culturelles soit large-
ment augmentée I’année prochaine, car cela fait deux ans qu’elle est reconduite.

Du fait de ce budget, nous avons di prendre un certain nombre de critéres pour
attribuer nos subventions ; d’abord, le critére de la valeur culturelle de chaque asso-
ciation et de son rayonnement, du caractere local de I'audience de manifestations
prévues (nous n’avons pas accordé de subvention, non seulement aux associations
dont le siege n’était pas a Lille, mais méme aux associations dont le siege était a
Lille mais qui n’avaient pas organisé de manifestation a Lille).

Nous avons également tenu compte de la mise a disposition éventuelle de
locaux par la Ville, soit que les associations avaient les locaux de leur siege social
fournie par la Ville, soit que la Ville prétait gratuitement certaines salles de specta-
cles. Nous estimions que c'était une sorte de subvention qui leur était déja donnee
et nous avons aussi tenu compte de I'aide apportée par les Services Techniques (je
pense a certaines troupes de théatre pour qui I'atelier de décors de la Ville a tra-
vaillé). Cela correspondait pour nous a une subvention.

Donc, c’est en tenant compte de tous ces critéres que nous avons réparti les
deux cent quarante deux mille francs ; je ne vous donne pas la liste. Je sais qu’ily a
eu des subventions réduites, j'écrirai personnellement aux présidents des associa-
tions pour leur expliquer les raisons de cette diminution et pour leur dire aussi que
nous avons di accueillir deux ou trois associations nouvelles tant leur action cultu-
relle nous semblait trés importante.

Je veux en particulier parler de I'association « Une Aventure Délicate », chargéee
du Festival de I’Audio-Visuel, lequel rassemble beaucoup d’associations de jeu-
nesse qui font de la vidéo ce qui nous semble trés important.

Enfin, nous avons tenu compte de la subvention a accorder a I'association
« GEDEON » qui obtient un concours de I'Etat au titre du Fonds d’Intervention
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