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INTERVENTION DE M. PIERRE MAUROY 

DEVANT L'ASSEMBLEE GENERALE 

DE LA CHAMBRE DE COMMERCE 
ET D'INDUSTRIE METROPOLITAINE 

LE 3 DECEMBRE 1990

Monsieur le Président, 

Mesdames et Messieurs,

Je tiens tout d'abord À vous remercier très vivement 

d'avoir bien voulu me convier À l'assemblée PLEINIÈRE DE VOTRE 

Compagnie Consulaire.

Ma présence parmi vous - POUR la première fois - VIENT 

CONCRÉTISER L'EXCELLENCE DE NOS RELATIONS, MONSIEUR LE 

Président, et je tiens À souligner devant cette assemblée le 

RÔLE ÉMINENT QUE VOUS AVEZ JOUÉ ET QUE VOUS JOUEZ ENCORE DANS LE 

RAPPROCHEMENT ENTRE LES MILIEUX INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX DE LA 

Métropole et les décideurs politiques.
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DÉJÀ AMORCÉE AVEC VOS PRÉDÉCESSEURS, CETTE CONCERTA­

TION PERMANENTE QUE NOUS AVONS MISE EN PLACE EST L'UNE DES 

CARACTÉRISTIQUES TOUT À FAIT EXCEPTIONNELLE DE NOTRE MÉTROPOLE.

Tout récemment l'institut de recherche de l'entreprise 

de Lyon a procédé à une étude scientifique sur les liens entre 

LES PRINCIPAUX ACTEURS ÉCONOMIQUES DANS LES GRANDES MÉTROPOLES 

FRANÇAISES. EH BIEN, À NOTRE GRANDE SURPRISE, C'EST LILLE QUI 

APPARAÎT AUJOURD'HUI, COMME TENANT LE LANGAGE LE PLUS 

HOMOGÈNE. C'EST LILLE QUI DONNE L'IMAGE LA PLUS SOUDÉE PAR 

RAPPORT AUX INVESTISSEURS POTENTIELS.

Qui aurait pu croire À un tel résultat il y a quelques 

ANNÉES ENCORE ?

Notre dialogue permanent, au sein de l'association 

TGV, DE l'APIM, de l'aéroport, d'Euralille MAINTENANT, A porté 

SES FRUITS.

Il NE FAUT PAS NOUS ARRÊTER EN SI BON CHEMIN. CES BONS 

RÉSULTATS DOIVENT, AU CONTRAIRE, NOUS INVITER À RENFORCER NOTRE

COLLABORATION.
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Car les échéances sont déterminantes. Nous n'avons pas 

LE DROIT DE MANQUER LES RENDEZ-VOUS DE 1993.

NOUS DEVONS HISSER LILLE ET LA MÉTROPOLE AU NIVEAU DES

Eurocités.

Pour cela il nous faut brûler les étapes, dépasser nos 

HANDICAPS ANCIENS, SURINVESTIR TOUT EN RESTANT RAISONNABLE AU 

NIVEAU DE LA PRESSION FISCALE.

C'EST CE CHALLENGE DANS LEQUEL LES COLLECTIVITÉS 

LOCALES ET LES ENTREPRISES SE SONT ENGAGÉES.

ET LES EXEMPLES D'OPÉRATIONS CONCERTÉES SONT 

AUJOURD'HUI NOMBREUX :

- le World Trade Center

- les Jeux Mondiaux de l'Entreprise

- LA RESTAURATION DE LA VIEILLE BOURSE

- LE DÉVELOPPEMENT DE L'AÉROPORT SONT PARMI LES PLUS MARQUANTES.

Mais des opérations comme le Festival de Lille et les

GRANDES EXPOSITIONS MONTÉES PAR LE MUSÉE DES BEAUX-ARTS NE



- 4 -

POURRAIENT CONNAÎTRE LE PLEIN SUCCÈS SANS LES EFFORTS CONJUGUÉS 

DES COLLECTIVITÉS LOCALES ET DES ENTREPRISES.

Je suis vraiment persuadé qu'aujourd'hui TOUTES les 

CONDITIONS SONT REMPLIES POUR QUE NOUS RÉUSSISSIONS.

Il NOUS RESTE PEU DE TEMPS, ET BEAUCOUP À FAIRE. LES 

DEUX ANNÉES QUI VIENNENT NOUS AMÈNERONT À TROUVER DES SOLUTIONS 

AUX MULTIPLES PROBLÈMES POSÉS PAR NOS GRANDS PROJETS DE 

DÉVELOPPEMENT.

VOUS M'AVEZ DEMANDÉ DE VOUS DONNER DES INFORMATIONS 

SUR LE PROJET EURALILLE. JE VAIS LE FAIRE MAINTENANT :

UNE REMARQUE GÉNÉRALE D'ABORD : LA BONNE TENUE DU 

MARCHÉ DU BUREAU DANS L'AGGLOMÉRATION LILLOISE. JE VOUS RENVOIE 

AUX STATISTIQUES TRIMESTRIELLES DE L'OBSERVATOIRE DU BUREAU DE 

la Métropole, Les résultats sont là, en 1989 et 1990 les 

PROMOTEURS ONT COMMERCIALISÉ PRÈS DE DEUX FOIS LES SURFACES 

HABITUELLEMENT LOUÉES.

NOUS AVONS EU RAISON D'ÊTRE OPTIMISTES. NOUS AVONS EU

RAISON AUSSI D'ÊTRE RAISONNABLES DANS LES HYPOTHÈSES DE COMMER-
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CIALISATION DES BUREAUX D'EURALILLE. CELA NOUS PERMET D’ENVI- 

GER AVEC SÉRÉNITÉ LA MISE SUR LE MARCHÉ DES DEUX TOURS DE 

BUREAUX.

La première, dite "Tour Voix du Nord", serait réalisée 
PAR L'ARCHITECTE RICHARD ROGERS, MONDIALEMENT CONNU.

La seconde, dite "Tour World Trade Center", est en

COURS DE MISE AU POINT AVEC L'ARCHITECTE CLAUDE VASCONI.

Les difficultés techniques, bien sûr, existent et les 
DERNIÈRES INCERTITUDES NE SONT PAS LEVÉES. MAIS JE SUIS 

OPTIMISTE ET JE PENSE QUE LES ENGAGEMENTS DÉFINITIFS DES 

PROMOTEURS POURRONT ÊTRE SIGNÉS DÈS LE DÉBUT 91.

Les NÉGOCIATIONS AVEC LA VILLE DE LA MADELEINE ONT ÉTÉ 

CONCLUES PAR LA SIGNATURE D'UN PROTOCOLE QUI ENGAGE EURALILLE ET 

QUI DONNE AU PROJET DE CENTRE D'AFFAIRES TOUTE SA DIMENSION.

En ce qui concerne la Tour réservée À un hôtel 4

ÉTOILES, PLUSIEURS PROMOTEURS SONT EN COMPÉTITION À PARTIR D'UN 

PROJET ÉLABORÉ. PAR L'ARCHITECTE JAPONAIS SHINOHARA.
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Mais le plus important, c'est le fameux triangle des

GARES.

CE triangle, je le rappelle, a pour vocation de relier 

l'ancienne GARE À LA NOUVELLE.

Ce sera LE VÉRITABLE COEUR du centre d'affaires, il 

VERRA PASSER PLUSIEURS MILLIONS DE VISITEURS PAR AN.

Rappelons aussi que ce triangle a, certes, une 

VOCATION COMMERCIALE DOMINANTE MAIS IL A AUSSI UNE VOCATION DE 

LOISIRS, DE DÉTENTE, D'ACCUEIL, DE VITRINE POUR LA RÉGION.

IL RECEVRA ENFIN DANS SES SUPERSTRUCTURES TOUTE UNE 

SÉRIE DE PETITES TOURS DESTINÉES À L'HÉBERGEMENT (ÉTUDIANTS, 

CHERCHEURS, HOMMES D'AFFAIRES, ETC.).

TOUS CES ÉLÉMENTS SONT AUJOURD'HUI LARGEMENT 

CONTRACTUALISÉS ET LES ÉTUDES TECHNIQUES DÉTAILLÉES PROGRESSENT 

À GRANDS PAS.

C'EST LE PROCHAIN CONSEIL D'ADMINISTRATION D'EURALILLE 

QUI CHOISIRA L'ENSEIGNE DE LA GRANDE SURFACE DU CENTRE

Commercial.



J'EN PROFITE POUR RAPPELER QUE LE PROGRAMME COMMERCIAL 

A ÉTÉ RÉDUIT DANS SES SURFACES, MODIFIÉ DANS SES TYPES DE 

COMMERCES, AFIN DE TENIR COMPTE DES RÉSULTATS DES ÉTUDES DE 

MARCHÉ ENTREPRISES AVEC LA CHAMBRE DE COMMERCE, LA FÉDÉRATION 

Lilloise et la Ville. Nous avons la volonté de faire de ce 

Centre, non pas un concurrent du Centre Traditionnel mais la 
TERMINAISON LOGIQUE ET COMPLÉMENTAIRE DU SECTEUR PIÉTONNIER 

CENTRAL.

CE SERA UN CENTRE COMMERCIAL DE TRÈS GRANDE QUALITÉ, 

DE HAUT DE GAMME, TOURNÉ VERS L'INTERNATIONAL ET À VOCATION 

D'ÊTRE LA SURFACE D'APPEL DU CENTRE VILLE,

Mais il faudra subir pendant au moins deux ans les 
TRAVAUX GIGANTESQUES QUI SONT ENGAGÉS ET QUI VONT ÊTRE 

MULTIPLIÉS CES PROCHAINS MOIS.

Plus de trente grues vont dominer la Gare de Lille 

l'an prochain ! Ligne 2 du Métro, nouvelle ligne de tramway, 

gare TGV, Centre Commercial, les tours sur la gare, 4.500 places 
DE PARKING, JE NE PUIS VOUS PROMETTRE CALME ET SÉRÉNITÉ DANS 

CETTE ZONE, MAIS NOUS FERONS AU MIEUX POUR ÉVITER AU MAXIMUM LES 

PERTURBATIONS.

Le PROBLÈME DES PARKINGS SURTOUT NOUS préoccupe,
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Monsieur TIEBOT, votre Président, a bien voulu animer le Groupe 

de Travail "parkings" au sein d'Euralille. Je suis persuadé que 

NOUS SOMMES ARRIVÉS À DES PROPOSITIONS TOUT À FAIT 

SATISFAISANTES TANT EN QUANTITÉ QU'EN MODE DE FINANCEMENT, DE 

RÉALISATION ET DE GESTION.

Mais il va nous falloir gérer la phase chantier durant 

LAQUELLE LA QUASI TOTALITÉ DES PLACES AUJOURD'HUI GRATUITES 

AUTOUR DE LA GARE VA ÊTRE SUPPRIMÉE.

Il EST PHYSIQUEMENT IMPOSSIBLE DE LES RESTITUER DANS 

LE QUARTIER. NOUS AVONS DÉFINI PLUSIEURS TYPES DE RÉPONSE À CE 

PROBLÈME :

1) Accélération de la réalisation des parkings en structure dans 

la Ville ;

- rue de Tournai : 500 places publiques,

- avenue du Peuple Belge : 500 À 700 places publiques.

2) Incitation À l'utilisation des parkings en bout de ligne du 

Métro. La Communauté Urbaine procède à l'extension de ces 

PARKINGS ET ENVISAGE LEUR GARDIENNAGE POUR EN ENCOURAGER

L'UTILISATION.
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3) Maintien le plus longtemps possible du parking Javary et du 

BOULEVARD CARNOT FACE AUX ARTS PLASTIQUES.

4) Ouverture de la Foire, en dehors des grandes manifestations, 

AU PARKING.

5) Création de nouvelles places (300 environ) le long de la rue 

de Cambrai.

A cOté de ces problèmes de stationnement, nous avons 

UN AUTRE DOSSIER DIFFICILE À GÉRER PENDANT DEUX ANS, C'EST CELUI 

des Congrès.

La Région a souhaité racheter À la Ville le Palais 

ACTUEL POUR LUI DONNER UNE VOCATION PERMANENTE DE PALAIS DE LA 

Musique.

Cet APPORT FINANCIER VA PERMETTRE À LA VILLE DE LANCER 

UN NOUVEAU COMPLEXE PALAIS DES CONGRÈS - PARC DES EXPOSITIONS 

dans le Centre des Gares.

LÀ ENCORE, CE DOSSIER A FAIT L'OBJET D'UNE 

CONCERTATION ÉTROITE AVEC LA CCI, TANT AU PLAN DE LA DÉFINITION 

DU CONCEPT ET DES PROGRAMMES QU'AU PLAN DES MONTAGES FINANCIERS

ET DES MODALITÉS DE GESTION DE L'ENSEMBLE. JE RÉPÈTE SOLENNELLE-



-10-

MENT QUE LA VILLE ENTEND BIEN RESTER MAÎTRESSE D'UN INVESTISSE­

MENT AUSSI LOURD, MAIS PAR CONTRE SOUHAITE ASSOCIER LE PLUS 

ÉTROITEMENT POSSIBLE LES SERVICES DE LA CCI DANS LA GESTION ET 

LA PROMOTION DE CET ENSEMBLE.

Je CONFIRME QUE TOUTES DISPOSITIONS SERONT PRISES POUR 

QUE LE PROJET SOIT TOTALEMENT PRÊT EN DÉBUT D'ANNÉE 1991 POUR 

UNE LIVRAISON DE LA PREMIÈRE TRANCHE EN 1993.

Mais nous aurons au moins deux années difficiles à 

PASSER DURANT LESQUELLES L'ACTIVITÉ CONGRÈS SE POURSUIVRA DANS 

l'actuel Palais, mais avec une priorité d'utilisation pour 

l'Orchestre National de Lille, alors que dans le même temps le 

nouveau Palais ne sera pas terminé,

Je voudrais profiter de cette réunion pour rassurer 

LES COMMERÇANTS DU CENTRE VILLE QUI S'INQUIÈTENT DE CE 

TRANSFERT.

D'abord pour leur dire que le Palais de la Musique est

GÉNÉRATEUR, LUI AUSSI, D'UN FLUX DE CLIENTÈLE TRÈS APPRÉCIABLE.
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Ensuite, pour souligner que le Palais des Congrès 

VOULU PAR LA VILLE, FINANCÉ TOTALEMENT PAR ELLE, A QUAND MÊME 

ÉTÉ LE MOTEUR D'UN NOUVEAU DÉVELOPPEMENT DU QUARTIER ET QUE 

CELUI-CI VA VIVRE PLUSIEURS OPÉRATIONS D'ENVERGURE (BUREAUX, 

HÔTELS, RÉSIDENCES PARA HÔTELIÈRES DEPUIS LA RUE NATIONALE 

JUSQU'À LA RUE TIERS) QUI VONT CONFORTER SON ACTIVITÉ ET SON 

DYNAMISME.

Le Centre Ville est maintenant en ordre, depuis la, fin 

DES TRAVAUX DE LA GRAND PLACE. LE MOMENT EST DONC VENU DE FAIRE 

RESPECTER UNE DISCIPLINE INDISPENSABLE, EN PARTICULIER POUR LES 

TERRASSES ET LE STATIONNEMENT. IL Y VA DE L'IMAGE DU CENTRE- 

Ville, et par conséquent, de l'image de la Ville.

J'ai donné des consignes très strictes pour que 

l'anarchie du stationnement soit sévèrement réprimée et que DES 

OBSTACLES SOIENT INSTALLÉS À TOUS LES POINTS SENSIBLES POUR 

INTERDIRE LE STATIONNEMENT SUR LES TROTTOIRS.

NOUS DEVONS AUSSI METTRE À PROFIT LES DEUX ANNÉES QUI 

VIENNENT POUR RÉFLÉCHIR AU NOUVEAU PLAN DE CIRCULATION QUI DEVRA 

ÊTRE MIS EN OEUVRE.

Permettez-moi de ne pas développer davantage ces 

ÉLÉMENTS DE LA CONDUITE QUOTIDIENNE DE LA VILLE DE LILLE, CAR JE 

VOUDRAIS TERMINER SUR UNE NOTE PLUS GÉNÉRALE, -CELLE DU

DÉVELOPPEMENT DE TOUTE LA COMMUNAUTÉ URBAINE.
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Vous AVEZ TOUS PU CONSTATER LA NOUVELLE AMBIANCE QUI 

RÈGNE AU SEIN DE CETTE ASSEMBLÉE. ELLE SE CONCRÉTISE PAR LE 

RÉGLEMENT DE DOSSIERS AUSSI ESSENTIELS QUE LA LIGNE 2 DU MÉTRO/ 

LES INFRASTRUCTURES ROUTIÈRES ET LES ZONES D'ACTIVITÉS.

PERMETTEZ-MOI SUR CE DERNIER POINT DE SOULIGNER LE 

SUCCÈS -QUI DÉPASSE TOUTES NOS PRÉVISIONS" DU CENTRE RÉGIONAL 

des Transports de Roncq. Il est le témoignage de la reprise 
ÉCONOMIQUE DE NOTRE RÉGION ET DES ESPOIRS QUE NOUS POUVONS 

FORMULER SUR LE DÉVELOPPEMENT DES NOUVELLES ZONES D'ACTIVITÉS. 

Il démontre également l'efficacité de la Chambre de Commerce, 
QUI EN ASSURE LA MAÎTRISE.

Nous avons ouvert très largement les possibilités de 
CRÉATION DE NOUVELLES ZONES POUR MIEUX RÉPONDRE À LA DEMANDE DES 

INDUSTRIELS. NOUS SOUHAITONS, AUTANT QUE POSSIBLE QU'ELLES 

SOIENT INTERCOMMUNALES ET QUE LES COMMUNES S'ENGAGENT À 

ALIMENTER, AU TRAVERS DE LEURS NOUVELLES RESSOURCES DE TAXE 

PROFESSIONNELLE, UN FONDS DE PÉRÉQUATION DESTINÉ EN PARTICULIER 

À REVIVIFIER LES ZONES LES PLUS TOUCHÉES PAR LA CRISE 

ÉCONOMIQUE.

Toutes ces démarches sont la traduction concrète d'une 
ORIENTATION POLITIQUE DONNÉE À LA COMMUNAUTÉ URBAINE, CONTENUE

DANS CES DEUX MOTS
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DEVELOPPEMENT ET SOLIDARITE.

Cette volonté s'exprime

- DANS NOS GRANDS PROJETS» DANS L'EFFORT SANS 

PRÉCÉDENT EN FAVEUR DES INFRASTRUCTURES ROUTIÈRES ET DES 

TRANSPORT EN COMMUN (LIGNE 2 DU MÉTRO),

- DANS L'IMPLICATION TOUT À FAIT SIGNIFICATIVE ET TOUT 

À FAIT NOUVELLE DE LA'CUDL DANS LE DÉVELOPPEMENT DE NOS UNIVER­

SITÉS ET NOS GRANDES ÉCOLES,

- DANS NOTRE PARTICIPATION ACTIVE AU DÉVELOPPEMENT DE 

l'Aéroport de Lesquin. Nous savons tous, Monsieur le Président, 

VOTRE DÉTERMINATION À FAIRE DE LESQUIN UN OUTIL À LA HAUTEUR DES 

AMBITIONS RÉGIONALES.

Les collectivités locales ont compris l'intérêt d'un 

TEL ÉQUIPEMENT, SE SONT TOUTES IMPLIQUÉES FINANCIÈREMENT DANS 

LES PROJETS DE DÉVELOPPEMENT, ET VOUS SAVEZ COMBIEN NOUS 

PARTAGEONS VOTRE COMBAT SURTOUT DEVANT LES PROBLÈMES RÉCENTS QUE

NOUS VENONS DE CONNAÎTRE.
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Les liaisons aériennes deviennent aussi essentielles 

POUR LE DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL QUE LES LIAISONS FERRÉES AU DÉBUT 

DU SIÈCLE, ON NE PEUT IMAGINER LEUR DÉVELOPPEMENT EN TERME 

STRICT DE RENTABILITÉ À COURT TERME.

Il FAUT SAVOIR INVESTIR À MOYEN TERME ET FAIRE DES 

PARIS SUR L'AVENIR.

C'EST CE QUE NOUS DEMANDONS À NOS COMPAGNIES AÉRIENNES 

FRANÇAISES, EN ESPÉRANT NE PAS ÊTRE OBLIGÉS DE NOUS TOURNER VERS 

D'AUTRES COMPAGNIES EUROPÉENNES.

Voilà, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, 

LE MESSAGE QUE JE VOULAIS VOUS DONNER. MESSAGE VOLONTAIRE, 

RAISONNABLEMENT OPTIMISTE, ET MESSAGE D'UNION ET DE BONNE 

VOLONTÉ DE TOUTES NOS FORCES ÉCONOMIQUES ET POLITIQUES.

A L'HEURE OÙ SE TENDENT LES MAINS À 50 MÈTRES SOUS LE 

Pas-de-Calais, pour un renforcement de l'Unité européenne, nous 

AVONS POUR PREMIER DEVOIR D'ASSURER LA COHÉSION DE LA MÉTROPOLE 

EN VUE D'UN DÉVELOPPEMENT ÉQUILIBRÉ.


