VILLE DE LILLE

PROCES-VERBAL

de la séance du Conseil Municipal du 13 octobre1997.

La séance est ouverte & 17 heures 15 sous la présidence de Monsieur Pierre MAUROY,
Maire de Lille.

Monsieur le Maire - Je demande & Monsieur SELLANI! de bien vouloir assurer le secrétariat de ce
Conseil Municipal en faisant 'appel.

(M. SELLANI procéde a 'appel nominal).

Présents : Mmes AUBRY, BAERT, MM. BARBAROSSA, BESSON, BIENVENU,
BROCHEN, Mme BUFFIN, MM. BURIE, CACHEUX, CALONNE, Mmes CAPON, CHARLES,
COOLZAET, M. CUCHEVAL, Mmes DANGREAUX, DA SILVA, DAVIDT, MM. DEBEYRE, DEBIEVE,
DECOCQ, DEGREVE, DELGRANGE, DEMAILLE, de SAINTIGNON, Mme ESCANDE, M. FALISE, Mme
FILLEUL, MM. FLORENCE, FREMAUX, Mme HENAUT, MM. KANNER, LABBEE, LENGLET,
LESERRE, Mme MALLEVILLE, MM. MARCHAND, MAUROY, MORTREUX, MUTEZ, PARGNEAUX,
PETITE, RENAR, REUX, RICHIR, ROMAN, ROUGERIE, Mme ROUGERIE, MM. SABRE, SAVOYE,
SELLANI, Mme STANIEC, MM. SULMAN, VAILLANT, Mme WARDAVOIR.

Excusés : M. BERNARD (pouvoir), Mme DAVAL (pouvoir), M. DEROSIER,
Mme MATTIGHELLLO, M. SINAGRA.

Chemise n° 1 Rapporteur : Monsieur le Maire
97/469 - Séance du 30 juin 1997 - Procés-verbal.

Madame le Ministre, Messieurs les Députés, mes chers collegues, Mesdames,
Messieurs, nous avons d’abord le procés-verbal de la derniére réunion du Conseil Municipal du 30 juin
1997. '

Avez-vous des observations ? (non).

Il est donc adopté.

Carnet.

Deux de nos collegues ont connu le deuil ces derniéres semaines.

Le 3 septembre dernier, Monsieur le Professeur Alain DEMAILLE, Adjoint au Maire, a
perdu son pére, Monsieur Jean DEMAILLE. L'inhumation a eu lieu dans l'intimité familiale, intimité que
nous avons respectée. En cette douloureuse circonstance, je vous renouvelle, Monsieur le
Professeur, ainsi qu’ & votre famille, les sincéres condoléances du Conseil Municipal.

Plus récemment encore, Madame de SAINTIGNON, mére de notre collégue Pierre de
SAINTIGNON, Adjoint, disparaissait également. Je n'ai matheureusement pas pu assister aux funérailles

qui se sont déroulées a Bagneux.

M. PAdjoint Michel FALISE nous y a représenté, a la fois la Municipalité et le Conseil
Municipal.

En cette pénible épreuve, je vous renouvelle, cher Pierre, ainsi qu'a votre famille, les
sincéres condoléances du Conseil Municipal.

B




93/473 - Fonctions municipales - Honorariat - Voeu.

Je vais vous demander dans quelques instants de voter une délibération qui proposera a
Monsieur le Préfet d’accorder I'honorariat & notre collégue Monsieur Raymond VAILLANT.

Entré au Conseil Municipal de Lille en 1977, Monsieur VAILLANT a entamé en 1995 son
quatriéme mandat.

Alors qu'il était élu Conseiller Municipal, délégué au Personnel, a Finformatique et a la
Centrale d’achat en 1977, j’ai nommé Monsieur VAILLANT en 1981 Adjoint Délégué aux Finances, au
Personnel communal, & Finformatique, aux Batiments communaux et aux Travaux. De 1983 jusque
1985, il est le 2éme adjoint Délégué aux finances et au Personnel. Puis, Monsieur Marceau FRISON
ayant désiré que je le décharge de sa fonction d’Adjoint et de ses délégations, Monsieur VAILLANT
accéde tout naturellement au poste de 1er Adjoint au Maire.

Durant les quatre années qui suivront, il se consacrera aux finances de la Ville. Pendant la
totalité de la mandature suivante, de 1989 & 1995, Monsieur VAILLANT continuera d’occuper le poste
de 1er Adjoint au Maire. Les Finances, le Personnel, les Adjudications, les Appels d'offres, la
Coordination des Jumelages resteront ses délégations jusqu’en 1993, date a laquelle il me demande
de le libérer de la lourde délégation des finances.

Depuis les élections de juin 1995, redevenu Conseiller Municipal selon son souhait,
Monsieur VAILLANT assume les Relations Internationales, les Jumelages, les Marchés Publics, et le
Secrétariat de notre Assemblée.

En vingt ans de mandat, Monsieur Raymond VAILLANT aura été Adjoint au Maire
pendant quatorze années.

Cher Raymond, cet honorariat ne peut étre qu’une juste reconnaissance a ton
dévouement a la Ville de Lille que tu sers avec discrétion, mais aussi avec toute I'efficacité et la chaleur
qui te caractérisent.

Comme tu le sais, il faut avoir exercer des fonctions municipales pendant dix-huit ans pour
se voir conférer 'honorariat. Je te rappelle également avec plaisir qu'en totalisant vingt années de
mandats électifs communaux, tu peux aussi prétendre a la Médaille d’Honneur régionale,
départementale, et communale, échelon argent. Cette distinction te sera donc attribuée a lissue de
l'instruction réglementaire qui est en cours.

Cher Raymond, au nom du Conseil Municipal, je t'adresse d’'ores et déja mes plus
sincéres félicitations, persuadé que notre Assemblée votera avec plaisir cette délibération afin que te
soit conféré le titre mérité de 1er Adjoint Honoraire de la Ville de Lille.

(applaudissements).

Je vois qu'il n'y a pas besoin d'attendre la délibération. Ce titre-la t'est conféré
immédiatement.

Adopté.
M. VAILLANT - Merci.

M. le Maire - Elections et Nominations.




Concerné par le cumul des mandats, Monsieur Bernard ROMAN a démissionné de son
mandat de Conseiller Général. Des élections partielles ont donc eu lieu dans le canton de Lille-Sud le
28 septembre et le 5 octobre.

Conseillere Municipale, Présidente Déléguée du Conseil de Quartier de Moulins,
Madame Caroline CHARLES-MIOT, candidate du Parti Socialiste a été élue avec 69,4 % des suffrages.
Méme si une trop forte abstention est a déplorer, comme c’est souvent le cas pour les élections
cantonales partielles en secteur urbain, il faut se réjouir que ce résultat trés net ait été acquis contre un
candidat du Front National, seul adversaire du second tour.

Chére Caroline, je vous renouvelle mes plus vives félicitations pour cette belle victoire et
vous adresse tous mes voeux de succeés au sein de notre assemblée municipale, et j'y associe bien
entendu le Conseil Municipal.

(applaudissements).

Adjoint au Maire Délégué a I'Action Sociale, Président de 'Union Nationale des Centres
Communaux d’Action Sociate, Monsieur Patrick KANNER vient d’étre nommé au Comité National de
Coordination Gérontologique présidé par Madame le Ministre de FEmploi et de la Solidarité.

Cet organisme a pour vocation de favoriser la coordination des prestations servies aux
personnes agées dépendantes.

Cher Patrick, je vous adresse mes sincéres félicitations pour cette nomination, et je
pense que mes collégues s'associeront a ces félicitations.

(applaudissements).

Vous connaissez la procédure. Nous avons des réunions de commissions pendant
plusieurs semaines, puis une séance privée du Conseil Municipal au cours de laquelle nous examinons
les rapports. Ce n’est pas la peine qu’on vous présente les rapports qui ne posent pas de problémes et
pour lesquels il y a un accord général. Je me contenterai donc de les appeler pour qu'on puisse les
adopter a I'unanimité.

Ce sont les chemises 2, 9, 12, 13, 14, 16, 17, 21, 22, 23, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34.

Ceux qui sont d'accord pour adopter ces rapports le manifestent en levant la main :
'ensemble du Conseil Municipal.

lis sont donc adoptés.

Chemise n° 2 Rapporteur : Monsieur le Maire,
en absence de Monsieur DEROSIER,

Maire délégué
MMUNE A IEE D'HELLE

97/474 - Commune Associée d’Hellemmes - Animations Inter-Classes Fédération Régionale Nord
Pas-de-Calais - Versement d’'une subvention.

97/475 - Commune Associée d’Hellemmes - Association Républicaine des Anciens Combattants et
Victimes de Guerre - Section d’'Hellemmes - Versement d’une subvention exceptionnelle.

..




97/476 - Commune Associée d’'Hellemmes - Ravalement de fagade - Attribution de primes.

97/477 - Commune Associée d’Hellemmes - Site informatique commun aux écoles Berthelot-Sévigné -
Subvention a I'Association Maison X 2000.

97/478 - Commune Associée d’Hellemmes - Exercice 1997 - Versement d’une subvention
supplémentaire au C.C.A.S. ,

97/479 - Commune Associée d'Hellemmes - Syndic des copropriétaires de la SCI Jean Bart - Demande
de subvention exceptionnelle pour la rétrocession des rues des Forgerons et des Modeleurs dans le
domaine public. :

97/480 - Communes Associée d’'Hellemmes - Préts de Salles Communales - Revalorisation des Tarifs
pour 'année 1998.

97/481 - Commune Associée d’Hellemmes - Association Récréation - Versement d'une subvention.
97/482 - Commune Associée d’Hellemmes - Ecole de Musique - Procédure d’appe! d'offres.
Adoptés.

Chemise n° 9

Adjoint au Maire

ELECTIONS

97/539 - Elections prud’homales du 10 décembre 1997 - Etablissement de la liste électorale -
Désignation des membres de la Commission Communale.

Adopté.

CONTENTIEUX

95/540 - Ville de Lille - CISCI Louise de Bettignies - Transaction.
Adopté.

Chemise n° 12 Rapporteur : Monsieur DEMAILLE,
Adjoint au Maire

SANTE PUBLIQUE
LUTTE CONTRE L A TOXICOMANIE - C.C.P.D.

97/553 - Contrat de Ville - Xiéme Plan - Prévention de la Délinquance - Actions de Prévention et Lutte
contre ta Toxicomanie - Programme 1997 - Subventions de la Ville - 2&me répartition.

Adopté.

Chemise n° 13 Rapporteur : Monsieur PARGNEAUX,

Adjoint au Maire

ALITE DE LA VIE - ECOL OGIE URBAINE




97/554 - Contrat de Ville 1997 - Réaménagement des espaces publics Fontenoy-Filature (phase 1) -
Participation de la Ville.

Adopté.
ENVIRONNEMENT - ESPACES VERTS
97/555 - Subvention a 'association E.D.A. (Environnement Développement Altematif).
97/556 - NATURALILLE - Demande de subvention de l'association OGLANEL.

97/557 - 7émes Trophées Eco-Actions organisés par I'association des Eco-Maires - Participation de la
Ville avec 'opération NATURALILLE.

97/558 - Jardin Ecologique - Restauration, gestion et entretien d’'un espace naturel en milieu urbain -
Demandes de subvention.

97/559 - Création a Lille d'un espace Chico Mendés - Convention a Fassociation.
97/560 - Cinquantenaire de la Société de Botanique du Nord de la France - Demande de subvention.

97/561 - Restauration des berges de la Deiile - Aménagement des abords & I'amont de I'écluse de la
Barre - Marché a tranches conditionnelles - Avenant n° 2.

97/562 - Appel & concepteur pour le transfert du parc zoologique.
Adoptés.

Chemise n° 14 Rapporteur : Monsieur CUCHEVAL
Adjoint au Maire

HANDICAPES - ACCESSIBILITE
97/563 - Subventions destinées aux organismes a caractére social - Personnes Handicapées.

Adopté.

Chemise n° 16 . Rapporteur : Madame FILLEUL,
‘ Conseiller Municipal délégué

97/576 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Maison de Quartier/Centre
Social Concorde.

Adopté.
PE NNES Al
97/577 - Subventions destinées aux organismes a caractére social - Personnes Agées.

Adopté.




Conseiller Municipal délégué

ENEANCE - POUPONNIERE ET CRECHES
- PROTECTION DE L'ENFANCE

97/578 - Contrat Enfance - Subventions destinées a des structures diverses, associatives ou publiques
oeuvrant en faveur de la Petite Enfance autres que les créches ou pouponniére municipales.

97/579 - Politique de la Ville - Programme 1997 - Action nouvelle - Subvention a la Maison de quartier
du Faubourg de Béthune - Coordination du Centre Petite Enfance.

Adoptés.
Chemise n° 21 Rapporteur : Monsieur CACHEUX,

Adjoint au Maire

‘URBANISME

97/605 - Opération “rue Courtois” - Traitéb de concession a la SORELI - Approbation du compte-rendu
d’activité au concédant.

97/606 - Opération “rue Courtois” - Traité de concession a la SORELI - Bilan de cloture.

97/607 - Opération “rue de Cannes” - Traité de concession a la SORELI - Approbation du compte-rendu
d'activité au concédant.

97/608 - Opération “Cour Carmin” rue Coquerez - Traité de concession a la SORELI - Approbation du
compte-rendu d’activité au concédant.

97/609 - Opération “Flandre-Gambetta” - Traité de concession a la SORELI - Approbation du compte-
rendu d'activité au concédant.

97/610 - Opération “TOUL-SEGARD" - Traité de concession & la SORELI! - Approbation du compte-
. rendu d’activité au concédant.

97/611 - Opération “TOUL-SEGARD” - Traité de concession & la SORELI - Avenant n° 1.

97/612 - Opération “ARSENAL DES POSTES" - Traité de concession a la SORELI - Approbation du
compte-rendu d’activité au concédant.

97/613 - Opération “MARACCI - Traité de concession a la SORELI - Approbation du compte-rendu
d’activité au concédant.

97/614 - Bureau de Poste de Lille-Sud - Traité de concession a la SORELI - Approbation du compte-
rendu d'activié au concédant.

97/615 - Opération DORDIN PAPIN-SEMO - Traité de concession a la SOREL! - Approbation du
compte-rendu d’activité au concédant.

97/616 - Immeuble 84, rue de Trévise - Traité de concession a la SORELI - Approbation du compte-
rendu d’activité au concédant.

..




9_7/_6_1_2 - Pavillon d’entrée de la caserne SOUHAM - Traité de concession - Bilan de cloture.

97/618 - Ravalement de fagades - Subventions.
97/619 - Association des Paralysés de France - Service Accessibilité - Demande de subvention.

97/620 - Zone d’'aménagement concerté des Margueritois - Cloture de la procédure de concertation
préalable.

Adoptés.
ACTION FONCIERE
97/621 - Terrain sis a Lille, rue Pierre Legrand - Cession gratuite par la SLE a la Ville de Lille.
97/622 - Vente par la Ville de Lille d’un terrain sis a Lille, rue de I'Asie.

97/623 - Immeuble sis a Lille, 14-16 rue Danton - Achat & la Communauté Urbaine de Lille aprés exercice
du droit de préemption.

97/624 - Vente par la Ville de Lille de limmeuble sis a Lille, 12 bis rue des Bouchers.
97/625 - Achat gratuit aprés déclassement d’'une parcelle de terrain sise & Lille, place Déliot.
97/626 - immeuble sis a Lille, 25, rue de Thumeshnil, 8 cour Hélard - Vente parla Vileala S.L.E.

97/627 - immeubles sis a Lille, 58 rue du Faubourg de Roubaix - Achat par la Ville a Pindivision
VANDEPERRE.

97/628 - Acquisition au franc symbolique d’'une emprise de terrain avenue de la République a Lille.

97/629 - Terrain sis a Lille, boulevard de Strasbourg - Cession gratuite 4 'Office Public d’HLM de la’
CUDL.

Adoptés.

Chemise n® 22 [
Adjoint au Maire

E ENSE MENT SUPERIE

97/630 - Hygas Aventure - Programme : “La Ville de Lille accueille ses Etudiants™ - Attribution de
subvention.

97/675 - Subventionnement de colloques : Session Nationale de la Mission Etudiante - Semaine
Européenne de la Philosophie.

Adoptés.

Chemise n° 23 Rapporteur : Monsieur CALONNE
Conseiller Municipal délégué

RELATION INTERCULTURELLES- INTEGRATION




97/631 - Année Européenne contre le Racisme - Subvention de la Ville a diverses associations.

Adopté.

Chemise n° 27 Rapporteur : Monsieur VAILLANT,
Conseiller Municipal délégué

RELATIONS INTERNATIONALES - JUMELAGES

97/663 - Tournoi des villes jumelées d’'Hellemmes et de Lille-Sud - Octroi d’'une subvention
européenne.

97/664 - Mise en place d’'une Formation Professionnelle dans le cadre du programme européen TACIS

CITY TWINNING a Kharkov (Ukraine) - Signature du contrat avec la Commission Européenne et

passation d’'une convention avec I'’Agence de Développement et d’'Urbanisme - Partenaire Technique.
Adoptés.

r : Monsieur
Conseiller Municipal délégué

97/665 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Maison de Quartier Godeleine
Petit/Centre Social du Vieux-Lille. ’ .

Adopté.

Chemise n° 29 Ra ur : Madame CHARLE
Conseiller Municipal délégué

97/666 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Centre Social Marcel Bertrand.

97/667 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Maison de Quartier/Centre
Social Moulins.

Adoptés.

Chemise n° 30 Bapporteur : Monsieur DEBIEVE,
Conseiller Municipal délégué

97/668 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Maison de Quartier Saint-
Maurice Pellevoisin.

Adopté.

Chemise n° 31 Rapporteur : Madame ESCANDE,
Conseiller Municipal délégué

97/669 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Maison de Quartier des Bois-
Blancs.

Adopté.




Chemise n° 32

Conseiller Municipal délégué

97/670 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Centre Social - Parc des
Expositions.

Adopté.

Chemise n° 33 Rapporteur : Monsieur SABRE,
Conseiller Municipal délégué

97/671 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Centre Social de FArbrisseau.
Adopté.

Chemise n° 34 : NI
Conseiller Municipal délégué

97/672 - Procédure de pilotage des organismes satellites ou associés - Maison de Quartier Wazemmes.
Adopté.

Monsieur e Maire - Nous abordons les autres rapports qui, eux, vont vous étre présentés et feront
I'objet d’'un examen contradictoire.

Mais auparavant, je voudrais vous faire une communication un peu particuliére a propos
des sans-papiers.

Chers collégues, Lillois et Lilloises qui nous faites le plaisir d'étre avec nous, il y a dix mois
que le Comité des sans-papiers occupe les locaux de la Maison de la Nature et de FEnvironnement.
Cette occupation, de jour et de nuit, perturbe gravement le fonctionnement de la M.N.E., et la plupart
des associations ont dii renoncer & de nombreuses activités.

Pourtant, depuis le mois de juin, le changement de majorité et linstallation du
Gouvermement de Lionel JOSPIN ont clairement changé 'approche du probléme des sans-papiers.

C’est ainsi qu’une circulaire du Ministre de l'Intérieur offre de nouvelles possibilités de
régularisations.

Pour ma part, je suis attentif au déroulement des procédures de régularisation, et je peux
comprendre que le Comité des sans-papiers souhaite prolonger son action jusqu’au terme des
procédures de régularisation engagées.

C’est pourquoi, en tenant compte de 'ensemble de ces éléments, jai pris les contacts
nécessaires afin de trouver un local qui permette a la fois au comité des sans-papiers de poursuivre son
action, et a la M.N.E. de reprendre son activité.

En liaison avec deux associations nationales que je remercie, la Ligue des Droits de
'Homme et le M.R.A.P. représentés par leurs responsables régionaux, j'ai obtenu I'accord de la
Direction Générale du Centre Hospitalier Régional ce matin méme afin qu’un pavillon libre d’affectation
appartenant a cet hopital puisse étre proposé aux sans-papiers.




Aprés une visite sur place, avec des représentants de la Ligue des Droits de 'Homme et
du M.R.A.P., il apparait que le pavillon Denis Cordonnier présente des conditions plus favorables et
mieux adaptées a I'accueil de ces familles qu’un autre pavillon auquel nous avions d’abord pensé, le
pavillon Minet.

J'ajoute que ces locaux sont facilement desservis par le métro et qu'ils seront gérés grace
a une convention de mise a disposition de la Ligue des Droits de 'Homme et du M.R.A.P.. Ces deux
associations ont en effet accepté de prendre la responsabilité de I'accueil des sans-papiers.

Compte tenu de ces propositions, le comité des sans-papiers pourra libérer les locaux de
la M.N.E. dans la semaine du 27 octobre. Je les invite a visiter le pavillon Cordonnier vendredi prochain,
et je ne doute pas qu'ensuite, ils répondent favorablement a la proposition qui leur est faite.

Je ne pourrais en effet comprendre en revanche qu'ils persistent a occuper la M.N.E. au
risque de mettre en danger la survie de cette structure. Elle a été fortement perturbée, et il parait tout &
fait normal que la M.N.E. puisse reprendre ses activités avec ses militants et ses membres dans des
conditions normales et réguliéres.

Le local municipal qui a été mis a disposition, a2 la Maison de la Nature et de
PEnvironnement sera refait, remis en état, et il appartiendra a la M.N.E. de reprendre ses activités.

Quant aux sans-papiers ils se rendront au pavillon Denis Cordonnier.
Voila Finformation que je voulais vous donner.

97/470 - Délégation accordée au Maire en vertu des articles L 2122-22 et L 2122-23 du Code Général
des Collectivité Territoriales - Compte rendu au Conseil Municipal.

Dans les dossiers du Maire, le rapport 97/470 concerne la délégation accordée au
Maire en vertu du Code Général des Collectivités Territoriales. Une fois pour toutes, vous avez donné
délégation au Maire d'assurer les activités mineures sans problémes de la vie municipale.

Je pense qu'il n'y a pas d’observation ? (non).

Je vous en remercie.

Adopté.

M. VAILLANT, vous avez les deux rapports suivants pour des désignations.

97/471 - Etablissements Publics de Santé - Hopital de Comines - Conseil d’Administration - Désignation
d’un délégué du Conseil Municipal.

M. VAILLANT - C’était Monsieur Alain BIENVENU qui représentait le Conseil Municipal, mais il a été
précisé par Monsieur Gérard DUMONT, Directeur de 'Agence Régionale de I'Hospitalisation, par
courrier du 16 juin 1997, que Monsieur BIENVENU ne pouvait étre administrateur d’'un centre
hospitalier étant lui-méme directeur d’'un établissement de santé privé.

En conséquence, nous vous proposons le remplacement de Monsieur BIENVENU par
Madame Thérése DANGREAUX. C’est une proposition qui a été faite par le Groupe présidé par
Monsieur RICHIR.

Adopté.




97/472 - Conseils de quartier - Vacances de siéges - Désignation de membres.

M. VAILLANT - Conseil de Quartier du Centre :
Pour remplacer Monsieur Maurice CHALOM, Madame Chantal POTTIER.
Conseil de Quartier du Faubourg de Béthune :
Pour remplacer Madame Najette BOUHEZAM, Madame Laurence RENOUF.
Pour remplacer Madame Carole CUROUX, Monsieur André CLAES.
Pour remplacer Monsieur Francis DEPIERRE, Madame Priscille GRAS.
Conseil de Quartier de Moulins :
Pour remplacer Monsieur Pascal FALEWEE, Madame Micheline GHOUILA.

Monsieur le Maire - Mme DANGREAUX, nous vous félicitons. Vous prendrez donc vos dispositions pour
assurer la représentation de la Ville & 'Hopital de Comines.

Par ailleurs, nous félicitons les nouveaux conseillers de quartier, et les remercions de se
meitre au service de leur quartier et au service de la Ville.

Adopté.
97/494 - Caisse de crédit Munici

Par délibération en date du 24 mars 1997, vous avez approuvé a 'unanimité le principe
de filialisation des activités de la Caisse de Crédit Municipal de Lille.

Une caisse de Crédit Municipal peut, comme Ia loi lui en donne la possibilité, apporter ses
activités et moyens a une société créée spécialement a cet effet.

Il convient de souligner ici que la création d’'une telle entité est bien entendu soumise a
Pagrément préalable et exprés du Comité des Etablissements de Crédit et des entreprises
d’'Investissement.

Il faut également rappeler que ce qui a conduit la Ville de Lille & choisir cette voie de
filialisation pour son Crédit Municipal est tout simplement son souci de doter durablement cet
établissement des moyens économiques propres a assurer son développement, et ainsi sa pérennité,
notamment en terme d’accroissement progressif de ses fonds propres.’

Mais la Ville de Lille entend également que la création de cette filiale se passe dans le
respect du développement des activités sociales du futur ensemble ainsi constitué autour du Crédit
Municipal.

La Ville, forte d’'une longue tradition et fidéle a ses engagements, continuera donc a
veiller aux grands équilibres économiques et sociaux du Crédit Municipal qui, une fois encore, aura su
montrer sa capacité d’adaptation.




Elle détiendra ainsi a travers sa Caisse la majorité du capital de la nouvelle filiale, 'autre
partie du capital pouvant étre portée par le partenaire pressenti & cette fin, le Crédit Communal de
Belgique, Groupe DEXIA.

Je vous demande en conséquence d'autoriser les démarches en vue de la création
d'une telle filiale et de la poursuite des négociations en ce sens avec le Crédit Communal de Belgique.

Mesdames et Messieurs, c’est la suite logique, honorable et méme un peu exemplaire de
tout ce qui s’est passé depuis plusieurs années.

Les caisses de Crédit Municipal existent depuis longtemps, mais elles n’étaient pas des
banques comme les autres, elles étaient naturellement protégées.

Puis, certaines caisses ont connu des difficultés, ce qui n’était pas le cas de fa notre. En
tout cas, le Gouvernement avait décidé a 'époque que les Caisses de Crédit Municipal ne pouvaient
pas rester ce qu’elles étaient. Ou bien elles disparaissaient et d'ailleurs beaucoup ont disparu ; ou bien
elles se rassembiaient : ou bien elles devenaient des banques, avec les statuts et les obligations des
banques, c’est-a-dire la nécessité de constituer des fonds propres, et surtout la nécessité de faire face
a la ‘jungle” qui existe dans cette société au niveau de toutes les banques et de toutes les entreprises
bancaires, et la nécessité d'avoir des résuitats qui soient positifs. Faute de quoi il appartenait a la Ville de
renflouer la Caisse si elle faisait de mauvaises affaires. C'était particulierement le Maire qui était
responsable de 'ensemble de la gestion et qui devait répondre en cas de mauvaise gestion ou de
mauvais résultats.

En méme temps, nous avions le souci de continuer a faire ce que nous avons toujours fait
avec la Caisse du Crédit Municipal de Lille, c'est-a-dire aider tous ceux qui ont des ressources
modestes, qui ne trouvent pas place dans les banques pour contracter des emprunts 2 moyen ou long
terme, et qui viennent engager une partie de leur traitement.

Parmi cette clientéle qui se presse autour de la Caisse du Crédit Municipal, il y a
naturellement beaucoup d'employés municipaux. Il y a 3 000 employés dans cette mairie, ils ne sont pas
tous au Crédit Municipal, mais beaucoup y sont. Avec les fonctionnaires de la Communauté Urbaine,
cela fait 6 000 ; avec ceux du C.H.R., cela fait 9 000, et beaucoup d'autres encore. Par ailleurs, il'y a
beaucoup de personnes qui ne sont pas fonctionnaires, et qui, tout en ayant des fins de mois difficiles,
veulent s’offrir une voiture, une salle & manger ou tout autre élément rendant la vie plus agréable. lis ont
besoin de contracter un emprunt auprés d'un organisme qui prendrait leur demande en considération
et pourrait leur assurer le service de 'emprunt suivant des intéréts tout a fait normaux.

Nous continuerons a le faire. Et non seulement nous continuerons & le faire, mais la
réussite a été telle que nous avons eu la possibilité de rassembler autour de nous les Crédits
Municipaux de plusieurs villes, Amiens, Arras, Calais, Lens, et bien d’autres encore.

La vie économique, les mouvements d’argent, les difficultés des banques sont telles que
j'ai dit aux membres du Conseil Municipal et a la Municipalité -je tiens a le dire parce que nous sommes
treés attachés a ce Crédit Municipal, donc il faut que vous compreniez bien pourquoi nous avons pris
cette décision- qu'il n'était pas possible que nous restions seuls, qu'un jour ou l'autre, les banques
verraient un intérét & s'emparer de ce Crédit Municipal. 1l fallait done nous en protéger. Or, les modestes
crédits que nous avions étaient tout a fait insuffisants, et nous devions avoir la protection d’'un groupe
beaucoup plus important pour décourager toute entreprise bancaire contre le Crédit Municipal.




Nous sommes entrés en relation avec plusieurs groupes. Nous avons retenu celui qui
nous a fait les conditions les plus avantageuses, et c’est ainsi que le Crédit Municipal reste majoritaire,
mais se trouve adossé 4 un grand Groupe, le Crédit Communal de Belgique, Groupe Dexia, qui
partagera avec nous les avantages et les difficultés de ce Crédit Municipal. Mais ainsi, nous serons a
I'abri de toute aventure, et nous pourrons continuer notre message social et humaniste dans les
meilleurs conditions.

Voila ce qui nous a amenés a donner un statut nouveau au Crédit Municipal.

Cela ne vous étonne pas, c'est I'évolution du monde qui est ainsi. Si on n’avait pas voulu
changer et adopter cette situation nouvelle, finalement, nous aurions été dans la situation de ne plus
avoir de Crédit Municipal ou d’abandonner ces fonctions.

Il faut un vote exprés du Conseil Municipal, mais auparavant, certains souhaitent
s’exprimer. Nous allons donc avoir un débat.

M. LESERRE.

M. LESERRE - Monsieur le Maire, chers collégues, vous faites I'annonce officielle ce soir de la
procédure de filialisation du Crédit Municipal avec le Groupe DEXIA qui regroupe le Crédit Communal de
Belgique et le Crédit Local de France, et je voudrais vous dire que, pour le Groupe d’Opposition, c’est
une excellente nouvelle.

L'ouverture du capital de cet établissement bancaire qui était-car je crois qu'il va falloir
s’habituer & utiliser limparfait- 2 100 % garanti par la Ville illustre a nos yeux une triple conversion.

Une conversion tout d’abord sur le plan de la méthode politique, car malgré le caractére
obligatoirement confidentiel de cette opération, que chacun peut bien comprendre, il me faut par
honnéteté intellectuelle souligner la transparence politique dans laquelle elle s’est déroulée.

J'ai été, pour le Groupe d’Opposition, associé a 'ensemble de la démarche, et de cette
véritable transparence, nous ne pouvons, Monsieur le Maire, que vous en savoir gré, ainsi qu'a votre
Vice-Président au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance.

Une conversion enstite sur le plan de la stricte gestion bancaire. Si je ne souhaite pas
m’appesantir sur la situation de quasi faillite du Crédit Municipal il y a quelques années, je souhaite
néanmoins mettre en relief ce soir le travail effectué par 'ensemble du personnel de 'Etablissement, et
plus particulierement par son Directeur, Jean-Pierre DUEZ, dont la rigueur, I'honnéteté, la vision
stratégique pour I'entreprise, ont conduit le Crédit Municipal & pouvoir s'imposer aujourd’hui parmi les
établissements bancaires capables de tenir toute leur place dans un secteur hyper-concurrentiel.

Une troisiéme conversion enfin sur I'objectif économique fixé par cette Ville car
Pouverture du capital & hauteur de 49 %, c'est-a-dire bien au-dela de France Télécom, dans une Ville a
majorité socialiste et communiste, est pour nous un événement majeur.

Pour ces trois raisons, Monsieur le Maire, il faut que I'on sache dans cette enceinte et au-
dela de cette enceinte que vous avez I'appui sans réserve du Groupe d’Opposition qui souhaite que
cette triple conversion puisse vous inspirer dans de nombreux autres secteurs de la politique de cette
Ville, et surtout que vous puissiez convertir nombre de vos amis au niveau national.

Merci.




Monsieur le Maire - Merci. Ce n'est pas tous les jours qu’on entend un pareil discours venant de
I'Opposition...

M. DEGREVE. J'espére que vous allez rester sur le méme diapason...

. DEGREVE - C’est une invitation ou une obligation, Monsieur le Maire ? De votre part, je pense que
cela ne peut étre qu'une invitation compte tenu du respect que vous avez de la démocratie...

Monsieur fe Maire - C'était une fagon de vous donner la parole, cher ami !

M. DEGREVE - Eh bien, je ne vais pas quitter le ton, mais simplement reprendre la fin de intervention
de Monsieur LESERRE qui s’étonne des 49 % au regard des 5 % d'un autre organisme dans son
ouverture de capital. Moi aussi, je pense que c’est un dossier qui permet la culture du paradoxe. Quand
j'entends 'Opposition applaudir des deux mains sur la méthode, la transparence, et surtout la finalité, je
ne peux qu'applaudir avec elle sur la fagon dont elle le fait.

Mais paradoxe pour paradoxe, ce qui est issu de la réponse était issu, si je ne m'abuse, du
mouvement coopératif qui est né en 1902 et qui ne représente pas trop la conception qu’'a le
libéralisme de l'organisation du capital ! Mais je suis ouvert au fait que I'Opposition prenne en compte
que, dans le capital aujourd’hui, il existe un mouvement coopératif fort; puissant, structuré, organisé,
qui n’a pas disparu malgré le libéralisme sauvage, et qui peut méme étre intégré dans la perception
d’une vision de l'organisation du capital de demain par la tendance libérale.

MADELIN va se retourner dans son lit ! mais quitte 2 prendre en compte votre paradoxe je
m'autorise aussi & accepter la proposition qui nous est faite.

Si nous sommes pour, c'est qu'il y a une loi, et que si 'Opposition ne s’en était pas
apergue, communistes nous sommes, communistes nous restons, et républicains nous sommes,
républicains nous sommes encore aujourd’hui. La loi, nous I'appliquons ! Nous I'avions condamnée
dans sa forme, en particulier au regard de la part belle qu'elle faisait aux capitaux financiers. Nous
pensons d’ailleurs qu'il est temps que le nouveau Gouvernement se penche sur le probléme du crédit
en France, qu'il donne des orientations pour modifier le sens de celui-ci, et surtout orienter son
utilisation. Il en est encore temps puisqu'il reste cinq ans de législature pour tout mettre au point ; bien
que cela soit urgent quant aux résultats escomptés. Il faut donc se mettre tout de suite au travail.

Les Crédits Municipaux et en particulier le notre se trouvaient dans une situation
paradoxale. Il était en effet condamné a disparaitre ne s'insérant pas dans le contexte des obligations de
la loi, ou & prendre en compte celle-ci, et en particulier ses décrets d’application, qui nous permettaient
de préserver la conduite des décisions par la collectivité, par ceux qui 'avaient créé.

C'est ce champ du possible que nous avons choisi. Il est bien que nous ayons pu, malgré
d'autres pressions externes qui auraient voulu résoudre cela plus simplement avec d’autres
propositions de reprises, avec un abandon total du Crédit Municipal, mettre en oeuvre cette solution.

Nous pensons effectivement, comme vous, que ce sera une bonne solution avec une
émergence de réponses nouvelles sur le crédit social, avec un réseau plus puissant, qui pourrait peut-
étre déranger ceux qui sont habitués a dormir sur la rentabilité bancaire dans d’autres conceptions
bancaires. C'est pour cela que nous voterons pour.

Monsieur le Maire - Trés bien ! Cela prend l'allure d’'une trés belle réalisation municipale !




M. VAILLANT, vous qui avez eu cette délégation pendant longtemps, voulez-vous
prendre la parole ? C'est d'ailleurs vous qui avez rassemblé autour du Conseil Municipal de Lille les
Crédits Municipaux de beaucoup d’autres villes, ce qui nous a aidés pour la suite.

M. VAILLANT - Simplement deux mots. Cette réalisation est une satisfaction, et le relais a été
particulirement bien assuré par notre coliégue Patrick KANNER que je félicite pour ses résultats.

Tous ensemble, continuons !
Monsieur le Maire - C'est ce que j'allais dire. C’est Monsieur Patrick KANNER qui a cette délégation, et il
va maintenant s’exprimer. Je le remercie de la fagon dont les directives que j'avais données ont été
suivies. Cela n’a pas été facile, et cette opération a été remarquablement faite.

Il faut aussi en remercier Jean-Pierre DUEZ qui a la responsabilité de tous les jours de ce
Crédit Municipal. Il se trouve maintenant a la téte d’'un Crédit Municipal renforcé ayant davantage de
moyens, et je m'en félicite.

Nous avons le plaisir de vous entendre maintenant, Patrick.

M. KANNER - Monsieur le Maire, je vais rougir sous tant de louanges mais c'est une couleur que j'aime
assez, donc Monsieur LESERRE pourra continuer autant qu’il le souhaite en la matiére.

Ce que je tiens a dire, c’est que nous avons tiré le maximum, & votre demande, Monsieur
le Maire, et je tiens a le rappeler aux colléegues du Conseil Municipal, de la loi de 1992 qui a ses forces et
ses faiblesses, et je pense que nous sommes Ia arrivés a un compromis idéal entre I'histoire qui est celle
du Crédit Municipal et sa volonté de développement économique dans un champ concurrentiel tel que
vous l'avez rappelé il y a un instant.

Nous souhaitons faire que cette expérience, aujourd’hui unique telle qu’elle vous est
présentée, devienne demain un modéle, et je peux dire au Conseil Municipal que de nombreuses
autres Caisses nous regardent avec attention sur notre capacité a mener a bien ce dossier trés
complexe, pour, demain, éventuellement en faire un modéle pour le reste de notre pays en matiére de
crédit social tel que 'évoquait notre colléigue DEGREVE il y a un instant.

Enfin, Monsieur le Maire, je veux vous dire que si, ce soir, nous aboutissons & un
consensus , C'est a force d'étre transparent dans un dossier complexe, et jespére que ce consensus
nous rendra encore plus forts devant le Comité des Etablissements de Crédit qui est I'autorité
souveraine pour agréer notre future structure a la fin de cette année.

En tout cas, je tiens & remercier tous ceux et toutes celles qui ont participé avec moi a ce
beau travail qui a duré plus d'une année.

Monsieur le Maire - Nous allons donc voter.

Que ceux qui sont d’accord pour appuyer cette évolution le manifestent en levant la
main : I'ensemble du Conseil Municipal.

C'est I'unanimité, et je m’en félicite.

97/542 - Protocole entre I'Etat et la Ville de Lille pour le développement de nouveaux services et
d’emplois des jeunes.




Je voudrais dire quelques mots sur ce sujet. Nous avons la chance d'avoir le Ministre qui
est en charge de ce dossier, Martine AUBRY. C’est elle qui I'a mis au point et en actualité, et bien
entendu elle s’exprimera.

Pierre de SAINTIGNON, qui avait commencé tout un travail dans ce secteur, s'exprimera
lui aussi.

Et si vous voulez, je pourrais conclure le débat.

Mesdames, Messieurs, chers cdllégues, l'actualité gouvernementale nous améne a faire
le point sur 'implication de la Ville de Lille en faveur du Plan Emplois Jeunes dont la loi est en cours
d’adoption définitive & FAssemblée Nationale.

Ce plan prévoit la création de 350 000 emplois dans le champ local public et associatif.
Ces emplois sont destinés aux jeunes de 18 a 26 ans, quels que soient leur niveau de qualification et
leur lieu d’habitation.

. Bien entendu, cette mesure a suscité immédiatement un intérét, je dirais méme un espoir
pour de nombreux jeunes, et je vois que, dans cette salle, il y en a beaucoup, jimagine que c'est en
relation directe avec cette question qui est a 'ordre du jour.

L'emploi, la principale préoccupation des Frangais, est au coeur de la rentrée
gouvemnementale et de I'action du Premier Ministre Lionel JOSPIN.

Chacun le comprendra. Il n’était plus possible d’attendre une hypothétique croissance
pour créer de I'emploi. Les scénarios les plus optimistes prévoient au mieux une stagnation du

chomage en Europe. L'Etat se devait donc de prendre une initiative et d’envoyer un signe fort. Ce qui
est fait avec la loi sur le développement des nouvelles activités, des nouveaux emplois, présentée par
Martine AUBRY.

L'emploi des jeunes, la création de nouvelles activités de proximité sont également des
themes majeurs qui animent la Conférence Nationale pour 'Emploi qui s’est réunie le vendredi 10
octobre dernier.

Martine AUBRY évoquera dans quelques instants I'esprit de la loi et le role déterminant
des Collectivités Territoriales pour la réussite du Plan Emplois Jeunes.

Chéere Martine, j'observe que I'expérience des emplois de service menée a Lille depuis
1995 a été déterminante dans l'idée et dans la construction de votre loi. Je ne me serais pas permis de
le dire, c’est vous-méme qui I'avez dit & plusieurs reprises devant les journalistes lors de vos rencontres
et de vos conférences.

Déja en 1990, c’est vrai, nous avions mis en place sous la houlette de Pierre de
SAINTIGNON -et je en remercie- le premier Plan Local d’Insertion économique. Ce premier P.L.l. a tenu
ses objectifs puisque 1 100 personnes en grande difficulté ont pu accéder & Femploi. D'ol la
pertinence du deuxiéeme P.L.I. encore plus ambitieux puisqu’il vise cette fois le retour a 'emploi de
3 000 personnes d'ici 'an 2000.

Mais nous avons encore voulu amplifier le dispositif. C’est dans cette logique, avec
Bernard ROMAN, que javais lancé l'idée d'un vaste programme d’emplois de service. C’est d'ailleurs un
peu pour cela que nous nous étions donné quelques largesses en ce qui concerne le budget de la
ville, mais j'aurai 'occasion de le dire et de I'expliquer quand on abordera ce probiéme.
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C'est ainsi qu'a I'occasion du Conseil Municipal du 20 février 1995, a I'unanimité des
suffrages exprimés, la Ville s’est engagée sur la mise en oeuvre d'un plan unique en France. Ce plan
vise la création en cing ans de 500 emplois de service en faveur de la qualité de la vie et de la ville.

A ce moment-[3, on ne bénéficiait pas des avantages qui sont actuellement accordés par
ce qu'on peut appeler le Plan de Martine AUBRY.

Aujourd’hui, aprés deux ans, nous avons déja parcouru plus de la moitié du chemin. 311
emplois ont été proposés. Certains sont déja pérennisés.

Pierre de SAINTIGNON aura l'occasion tout & Fheure de nous dresser le bilan précis de ce
programme.

C'est ainsi que, déja pionniére avec un Plan Lillois d’Insertion particuliérement innovant,
notre Ville est devenue le laboratoire grandeur nature de I'une des lois les plus ambitieuses en faveur
de 'emploi des jeunes. Mais cela est arrivé sans que nous puissions le savoir davantage. Nous n’avions
pas imaginé qu'il y aurait une Martine qui viendrait amplifier le mouvement que nous avions initié dans
cette salle. En 1995, it n’était pas prévu que le Premier Adjoint au Maire devienne Ministre de PEmploi et
de la Solidarité.

Ainsi, au-devant de la scéne, la Ville doit continuer d’étre exemplaire. Elle le démontrera a
travers sa participation au Plan Emplois Jeunes. Mais avant de vous annoncer comment la Ville compte
se mettre au diapason avec cette loi congue a Lille, sans doute grace a Lille, je laisse & Martine AUBRY le
soin de nous donner des informations & ce sujet. J'entends bien que 'ampleur de son dispositif n’est
pas due seulement & sa présence a Lille, elle est due aussi a son imagination, a son savoir-faire. Quand
on est dans un Ministére a Paris, C'est a la France entiére qu'il faut répondre, et il est évident que c’est
un plus vaste programme que de servir les intéréts de la Ville de Lille.

Il n'empéche que la Ville va bien sir accompagner le Ministre, son Premier Adjoint, et elle
démontrera & travers sa participation au Plan Emplois Jeunes qu’elie entend, non seulement
accompagner la démarche, mais également, en ce qui la concerne, amplifier le mouvement qu’elle
s'était déja donné.

Mais avant de vous annoncer comment la Ville compte se meitre au diapason avec cette
loi, je laisse & Martine AUBRY le soin de nous donner les bonnes informations dans une matiére ol elle
est orfévre. Par conséquent je lui donne la parole.

Mme AUBRY - Merci, Monsieur le Maire.

Je voudrais d'abord vous dire que le projet de loi vient d'étre adopté a 'Assemblée ily a
quelques instants par 170 Députés qui ont voté pour, 10 contre et 2 qui se sont abstenus. Donc, ce
projet de loi existe maintenant. ll devrait étre publié au Journal Officiel aprés-demain et le décret
d’application avant la fin de la semaine, ce qui fait que, dés la semaine prochaine, il peut effectivement
entrer en application.

Comme vous l'avez dit, Monsieur le Maire, on se rend bien compte que la situation de
I'emploi est au coeur des préoccupations du Gouvernement, comme elle I'a été aussi au coeur des
préoccupations de la Ville de Lille. Je me rappelle que lorsque vous avez lancé ce programme, vous
aviez dit “Nous ne pouvons pas nous contenter d’avoir les bras ballants, de contester une politique qui
est menée, méme si cela ne fait pas partie du réle d'une commune ou d'une collectivité locale
d'intervenir directement dans les problémes de I'emploi, nous ne pouvons pas ne rien faire”. C'est ainsi
que vous aviez lancé ce programme sur les emplois de service qui, comme vous l'avez dit, a largement
influencé la loi telle qu’elle existe aujourd’hui.

...




Je crois que nous étions tous conscients du chomage des jeunes dans notre pays.
Aujourd’hui, prés de 800 000 jeunes sont au chomage. I ne faut pas oublier qu'un jeune sur neuf est
au chomage dans le Nord/Pas-de-Calais et que, dans notre ville de Lille, qui n’est pourtant pas la ville la
plus en difficulté par rapport au reste de la région, nous avons 2 715 jeunes qui sont actuellement
inscrits & 'A.N.P.E. et 6 600 qui sont inscrits a la Mission Locale de Lille.

C’est en partie pour eux que vous aviez lancé le programme emplois de services méme si
200 adultes en avaient bénéficié et vont continuer d’ailleurs a en bénéficier. C’est pour ces jeunes que
nous allons amplifier, si le Conseil Municipal le décide, le programme emplois de services qui avait été
lancé.

Je voudrais revenir trés vite sur I'esprit de la loi et du dispositif, puisque Pierre de

. SAINTIGNON présentera le travail qui a été fait avec chacun des Adjoints, dans son domaine de

compétence, pour que, dés la sortie de la loi, nous soyons 8 méme d’avancer des nouveaux métiers,

au-dela de ceux qui avaient déja été faits depuis trois ans, et que nous soyons capables d’appliquer le

plus vite possible dans la ville de Lille cette loi qui est attendue par beaucoup de jeunes qui aujourd’hui
désespérent de ne pas trouver de véritables emplois.

C'est vrai que, dans le fond, nous avions tous depuis des années proposé aux jeunes
des stages, des petits boulots comme ils le disent, beaucoup de formations, d'insertions, des contrats a
durée déterminée, mais tout ceci leur paraissait bien précaire et ne pas constituer véritablement ce gu'ils
attendent tous c’est-a-dire des emplois pérennes, des emplois qui perdurent.

C'est donc la volonté de chercher des emplois pour les jeunes, et je dirai méme des
emplois d'avenir, qui a constitué le premier constat sur lequel! le Gouvernement s’est fondé pour
préparer cette loi.

Le second, il est tout aussi clair, c’est la rencontre des deux qui a permis de faire voter
cette loi “nouvelles activités pour 'emploi des jeunes”, c’est de dire que dans notre pays, qui est un
pays riche, il y a un paradoxe absolu : ses richesses sont de plus en plus grandes alors méme que le
chomage est de plus en plus grand et, dans le méme temps, perdure un chomage excessif alors que
des besoins essentiels ne sont pas remplis.

La question posée a été celle-la : comment mieux utiliser nos richesses qui , encore une
fois, sont grandes alors que beaucoup de gens souffrent dans notre pays ?

Comment faire en sorte qu'un certain nombre de dépenses que nous réalisons
aujourd’hui, le colt de la délinquance, le coit de I'hospitalisation des personnes agées, nous soyons
capables de les utiliser positivement, c’est-a-dire essayer de travailler en amont, de répondre a des
besoins collectifs qui existent pour éviter des difficultés, bien évidemment, pour beaucoup d’hommes,
de femmes et de jeunes de ce pays, mais aussi pour éviter des dépenses collectives qui n’apportent
rien de positif ?

Voila donc quelle a été l'origine de ce projet. Les experts disent trés clairement
aujourd’hui qu'il y a des centaines de milliers, voire des millions d’emplois autour de ce qui conceme les
services aux personnes. Je pense bien évidemment a tout ce qui est autour -puisque ces emplois ne
s'appliqueront pas dans le travail 2 domicile- du soutien aux personnes dgées, aux personnes
handicapées, mais a tout ce qui concerne l'action qui peut étre menée pour les jeunes aprés I'école, en
dehors de I'école -je pense notamment & accés a la culture, aux loisirs, aux sports, tout ce qui peut
concerner notre qualité de vie-, la qualité de vie, c’est bien évidemment la sécurité mais c’est aussi
Facceés de tous a la culture, au livre, aux arts et puis la valorisation de notre patrimoine, culturel ou autre,
et 'amélioration de notre environnement.
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Autour de tous ces emplois, nous avons le sentiment ici a Lille, comme je crois un peu
partout en France, qu'il y a des besoins collectifs aujourd’hui non remplis et que nous pouvons
contribuer -nous I'avons pensé hier, sous votre impulsion, Monsieur le Maire- a les remplir, par un
investissement de la Ville de Lille. aujourd’hui, 'Etat va nous permettre de rendre cette action beaucoup
plus forte puisque nous allons passer de 300 emplois existants, dont 200 adultes, a 1 800 pour les
jeunes et + 200 pour les adultes que nous allons maintenir.

C’est donc un effort important qui va nous permettre d’accompagner l'aide de I'Etat.
Pierre de SAINTIGNON en parlera dans quelques instants.

Qui est concemé ? Et comment va-t-on s’y prendre puisque maintenant on en est a la
phase d’application ?

Qui est concerné ? D'abord, toutes les collectivités locales, les établissements publics,
les associations peuvent étre porteurs de ces jeunes. Mais nous avons souhaité qu'un contrat d’objectif
puisse étre signé entre les villes qui le souhaitent et I'Etat.

C'est ainsi qu'aujourd’hui nous allons parler de ce contrat d'objectif qui pourrait étre signé
par la Ville de Lille avec I'Etat, et qui va donc regrouper ces 800 emplois pour les jeunes, certains étant
portés directement par la Ville de Lille, d’autres par le milieu associatif, par les H.L.M., par un certain
nombre d'établissements publics ou d’organismes publics qui travaillent avec nous sur la ville de Lille et
que nous avons bien évidemment largement consuités.

Quels seront ces contrats ?

Ces contrats seront, pour la plupart, des contrats a durée indéterminée, et jinsiste 1a-
dessus, sauf en ce qui concerne les emplois qui sont tenus par une collectivité locale comme la Ville de
Lille pour lesquels ce seront des contrats a durée déterminée de cinq ans. La aussi, j'insiste la-dessus.
Ce ne sont pas des contrats d’'un an renouvelable, ce sont des contrats de cinq ans qui donneront lieu a
un bilan annuel et qui pourront étre rompus a ce moment-la s'il y a une difficuité avec le jeune. Mais ce
sont des contrats de cing ans.

Pourquoi de cinq ans avec la collectivité locale ? Parce que notre souhait est bien que

. pendant ces cinq ans nous soyons capables de trouver les moyens de les rendre solvables demain,

c’est-a-dire de trouver des moyens de pérennité et de sortir de ce statut pour devenir Ia aussi des
contrats a durée indéterminée.

Ce que je peux vous dire tout de suite c’est que sur les 311 emplois autour des 26
nouveaux métiers que la Ville de Lille a mis en place depuis maintenant trois ans, 240 personnes sont
en phase de qualification, donc sont en train d’obtenir un diplome qui leur permettra de reconnaitre leur
métier, 60 emplois sont déja pérennisés a 100 % et nous ne sommes qu’au début de la troisieme
année.

On voit bien que si on s’y met, si on prend les choses correctement, nous pouvons arriver
a créer ces nouveaux métiers qui amélioreront la qualité de vie des Lillois et des Lilloises mais qui en
méme temps permettront & des jeunes d’avoir des emplois pérennes, professionnalisés, avec de la
formation, et d'avoir des vrais métiers pour demain.




Demier point -il y en a dans la salle, j'en ai reconnu quelques-uns- je voudrais dire que
ceux qui sont en emplois-villes passeront directement sur ce programme emplois-jeunes, et donc
seront & la fois mieux payés et travailleront plus. S’il s’agit en I'occurrence, puisque j'en ai reconnu au
moins un ou deux, de ceux qui s’occuperont du périscolaire, tant mieux pour les enfants de Lille, cela
veut dire qu'ils vont étre plus encadrés, mieux éduqués en dehors de I'école, sur d’autres domaines
puisqu'il s'agit d’'un projet éducatif global qui compléte le role de Fécole.

Les emplois-villes vont donc étre englobés dans ces emplois-jeunes dés que les textes
vont étre votés.

Je ne vais pas revenir sur “a quoi servent ces emplois-villes ?°, tout le monde 'a bien
compris. Je voudrais simplement redire que nous avons travaillé depuis 2 ans 1/2, avec Pierre de
SAINTIGNON, autour de trois critéres :

. d’abord, Futilité sociale de l'activité. Il faut qu'il s’agisse de vrais besoins,

. enstite, l'inscription dans une démarche de qualification et de professionnalisation pour
ces jeunes ; méme lorsqu’on rentre dans des emplois qui sont non qualifiés, notre objectif est que
chacun des jeunes qui rentrent soit suivi individuellement et puisse acquérir une formation et une
qualification,

. enfin, comme je l'ai dit, la pérennisation, c’'est-a-dire le maintien & moyen terme de ces
emplois qui vont étre financés par de multiples sources de financement.

J'en terminerai, avant que Pierre de SAINTIGNON n’intervienne, pour dire que la Ville de
Lille a une longueur d’avance, ce qui nous permet de démarrer trés vite. Je voudrais dire que tous les
Adjoints ont travaillé dans leurs domaines a la recherche de ces nouveaux métiers. Cela nous permet
maintenant d’étre au point tout de suite.

Je voudrais dire aussi, parce que je crois que c'est un élément essentiel de ce projet, que
dans notre pays ou on a souvent regardé les métiers de services comme des petits boulots, pour la
premiére fois, on va les regarder comme un vrai métier qui nécessite des qualifications. Ce n’est pas
parce qu'on n'a pas une qualification scientifique, qu’on n’a pas de métier, qu'on n’a pas de qualification.

Lorsqu’on demande a des jeunes aujourd’hui de faire oeuvre de responsabilité,
d’autonomie, de mettre tout ce qu'ils ont au service des autres, je pense que ce sont des métiers qu’il
nous faut reconnaitre en tant que tels et qu'il nous faut qualifier. C'est un travail que nous allons faire
avec chacun des Ministéres pour reconnaitre ces métiers.

Derniére phrase pour dire que, dans le fond, il n'y a rien peut-étre de mieux pour un jeune
aujourd'hui que de pouvoir entrer dans ces métiers qui rendront notre société moins dure et plus
solidaire. Car la plupart de ces métiers sont des métiers qui vont accroitre le lien social, qui vont
permettre que des gens qui se sentent isolés, je pense a des personnes agées, handicapées, a des
jeunes qui étaient en difficultés, a des collectivités qui vivaient ensemble dans des conditions difficiles,
je pense a certains quartiers, & un environnement qui se dégradait, tout ceci va étre amélioré grace a
leur action.

Des jeunes qui aujourd’hui portent peut-étre plus que nous ces valeurs de solidarité et
de justice, il ne pouvait pas y avoir mieux dans notre pays pour essayer de construire cette société qui
soit a la fois moins dure et surtout plus douce pour chacun et pas seulement pour certains.

(applaudissements).




Monsieur le Maire - Merci.
Pierre de SAINTIGNON.

M. de SAINTIGNON - Monsieur le Maire, mes chers collégues. Monsieur le Maire, vous aborderez dans
quelques instants les propositions de la Ville de Lille quant & la mise en oeuvre opérationnelle de ce
programme qui vient d’étre évoqué a l'instant.

Martine AUBRY a dit tout au long du débat parlementaire en tant que Ministre que ce plan
se situait dans un ensemble cohérent et elle s’est défendue pour que nous maintenions 'ensemble de
Peffort de solidarité dans ce pays, solidarité en amont, solidarité en aval.

Solidarité a 'égard des jeunes les plus exclus et maintien-développement des processus '
d'insertion par I'économique.

Solidarité en aval a 'égard des adultes les plus cassés de notre société en maintenant, en
finances et en volumes, 'ensemble des mécanismes qui, au travers des C.E.S., des C.E.C., et des
C.L.E., naturellement reconfigurés en direction de nos concitoyens les plus cassés peuvent étre
maintenus dans les moyens que la Ville et que les villes de France pourront mettre en oeuvre en
matiére d’emploi. '

il est donc bien intéressant de faire en quelques minutes le bilan du Plan Local d’Action
pour 'Emploi.

Monsieur le Maire, nous avions décidé en juin dernier, a la fin d’'une longue séance du
Conseil Municipal, de traiter de cette question. Cette question vient maintenant a 'ordre du jour et je
voudrais en quelques minutes vous rendre compte de l'action du Plan Local d’Action pour 'Emploi. Et
on verra, au travers de ce compte rendu, que P'action Plan Emplois-Jeunes que vous allez proposer tout
a 'heure s'inscrit bien dans une logique qui frouve sa pleine cohérence a Lille.

Je rappelle que le Plan Local d’Action a été adopté en avril 1996. Nous avions décidé de
faire un bilan chaque année de ce Plan. Nous I'avons fait au terme de la premiére année de
fonctionnement. Nous le faisons maintenant au cours de la seconde année.

En vous rappelant que ce Plan reposait sur trois convictions politiques.
La premiére c’est qu'aucun développement local harmonieux ne peut se faire sans

solidarité, de la méme maniére qu'aucun processus de solidarité ne peut se développer sans
développement économique sain.

La deuxiéme conviction, c'est de considérer qu’un tel plan n’a pas pour projet de partager
la pénurie mais d’assurer 'accompagnement économique de notre ville et de faire en sorte que nos
concitoyens les plus démunis puissent en bénéficier. C’est en quelque sorte un plan gagnant/gagnant,
plus de richesses pour plus de solidarité.

La troisieme conviction, c’'est de considérer que toute entreprise entendue dans son
sens le plus large, le plus générique, ne pouvait se développer convenablement que dans un
environnement sain. C'est le rdle -et c’est d'ailleurs 'action qu'elle méne- de la Ville de Lille que d'y
veiller.

Le bilan de ce plan est d'abord un bilan de satisfaction quant a la réussite, a la fois de la
cohérence de ce plan et de la globalité de ce plan.

...




Gilobalité de ce plan parce que, Monsieur le Maire, il est mis en oeuvre par 'ensemble des
délégations du Conseil Municipal qui touchent le développement économique, le tourisme, le
commerce, la politique de la ville, 'enseignement, 'urbanisme, la gestion du personnel, la culture, Ia
solidarité, les handicapés, Fenvironnement, la santé et la sécurité.

Il est cohérent parce que toutes les mesures qui composent ce plan que nous avons
adopté en 15 mesures en son temps se renforcent mutuellement. Je voudrais [a vous donner deux ou
trois exemples qui d'ailleurs seront transversaux dans nos délégations.

C.E.A.C. TUDOR -c’est un dossier qui a été géré de prés par Martine AUBRY-, entreprise
qui a failli quitter notre territoire et qui aurait entrainé la perte, notamment dans notre ville et notamment
dans le quartier de Lille-Sud, de 300 emplois.

C'est parce que nous avons réussi dans un premier temps a étre attentifs a leurs
problémes d'extension.

C'est parce que nous avons su dans un second temps étre attentifs aux concours que le
P.L.ILE. ou la Mission Locale ont pu apporter dans le montage d’opérations emploi/formation, que non
seulement nous avons maintenu la présence de I'entreprise a Lille, que non seulement nous avons
maintenu l'effectif de cette entreprise, mais que cette entreprise a recruté 44 nouveaux salariés, pour
lessentiel, des salariés originaires de Lille-Sud.

Donc, premier exemple, Monsieur le Maire : le foncier rejoint 'emploi.

Deuxiéme exemple : 'entreprise DEMEYERE. Cette entreprise est située dans le bassin
d’emploi de Lille et a souhaité modifier son organisation, réduire le temps de travail, et embaucher de
nouveaux collaborateurs. lis I'ont fait en lien avec la mission locale : 11 nouveaux salariés a llissue de ce
stage de qualification professionnelle sont entrés dans I'entreprise.

Ici, Porganisation du travail rime avec emploi.

Troisiéme exemple : I'action “Une place au Soleil”. Dans ce cadre, un financement
européen. Cette opération a permis a 13 Lillois d’accéder a emploi sur des métiers de 'animation et du
tourisme proposés par des entreprises espagnoles. Ici, 'Europe rime avec emploi.

L'ouverture du Palais des Beaux-Arts -on en a souvent parlé avec Jackie BUFFIN- a
permis, grace a la mobilisation du Plan Liliois d'Insertion par 'Economique, a 15 demandeurs d’emploi
d’entrer dans un métier d’agent du patrimoine et -Jackie BUFFIN r'a dit 2 de nombreuses reprises- a la
grande satisfaction de notre Palais des Beaux-Arts. La aussi, la culture rime avec emploi.

L’aménagement des rythmes de la vie de I'enfant dans le quartier de Moulins, on y a fait
allusion, dans deux écoles primaires. Cette opération, montée par la Caisse des Ecoles, qui s'est
appuyée sur le programme “emplois de services” de la Ville de Lille, a permis, grace a l'action des
Francas, en lien avec la Mission Locale de Lille, de recruter 37 jeunes sur des postes d’animateurs.

Ces animateurs ont pour mission d’encadrer I'ensemble des activités périscolaires,
notamment a partir de 'aménagement des rythmes, notamment & partir du temps de la restauration. La,
lamélioration de la qualité de la vie des enfants rime avec emploi.

Monsieur le Maire, je m’arréte sur ces exemples parce qu'il nous faudrait le Conseil
Municipal entier pour en dresser la liste exhaustive. Mais nous sommes la dans une préoccupation que
nous avions congue lorsque le Plan a été adopté et dont je voulais vous rendre compte.




Les grands axes stratégiques du plan tenaient en quatre grands sujets.
Nous voulions observer le territoire lillois pour mieux comprendre et agir mieux.

Nous voulions augmenter la qualification de la population, en particulier la qualification
des jeunes et des adultes demandeurs d’emploi, pour mieux favoriser leur accés a I'emploi.

Nous voulions développer 'emploi au niveau focal et sur Fensemble de la métropole.

Et nous voulions aussi capitaliser nos expériences pour qu'elles puissent étre
transférées.

Eh bien, les 15 mesures du plan que nous avons adopté renforcent chacun de ces axes.

Et, au tiers du parcours, Monsieur le Maire, quelques chiffres en quatre points

rapidement.
Premiérement, sur l'accueil des demandeurs d’'emploi. Nous avions dit “nous créerons
deux maisons de 'emploi et de Finsertion dans les quartiers du Faubourg de Béthune et de Lille-Sud".
Aujourd’hui, c’est fait.
Outre le fait que les conditions d'accueil des publics sont évidemment grandement
améliorées par la proximité de ces structures, nous pensons que le plus grand nombre des personnes
accueillies ont pu I'éfre grace & un outil mieux approprié.

Je formule 1 le voeu que les 6 600 jeunes lillois dont Martine AUBRY parlait tout & 'heure
puissent bénéficier, dans la proximité, de ce type d'accueil.

Drailleurs, je suis en mesure de vous annoncer que de deux, nous en ferons quatre,
puisque je pense que nous pourrons rapidement concrétiser les mémes services 8 Wazemmes et a
Moulins.

Sur le Plan Lillois d’Insertion par 'Economique, c’est une grande tradition dans ce Conseil
Municipal que d’en parler, jai toujours fait part de ma fierté, au nom d’'une équipe qui est seule
responsable de ces grands résultats. J'allais dire I'aventure continue et laventure s'amplifie.

Depuis juin 1994, date du second P.L.L.E., 186 actions ont été menées, portées par 77
acteurs différents. Ces actions ont permis de prendre en charge et de prendre en compte 4 000 Lillois
et Lilloises, pour la grande majorité en grandes difficultés.

Quelques chiffres :

. 3 personnes sur 4 étaient sans emploi depuis plus de deux ans avant leur entrée dans le

. 1 personne sur 4 depuis plus de cinq ans,

. 1 personne sur 4 était allocataire du R.M.L,,

. 2 personnes sur 3 ne possédaient aucune qualification professionnelle validée,

. et 2 personnes sur 3 résidaient dans un quartier relevant de la politique de la ville.

...




Si nous regardons le résultat aujourd’hui, ce sont 1 700 personnes qui, depuis le début
du second plan 1994, ont intégré un emploi, et ceci, depuis plus de six mois, et pour 80 % d’entre elles,
mon cher André, sur un contrat a durée indéterminée ou sur un contrat & durée déterminée de plus de
12 mois, et pour 92 % d'entre elles dans une entreprise privée.

Donc, si nous additionnons 'effort de la Ville en matiére d’insertion par I'économique, ce
sont prés de 3 000 Lillois et jeunes Lillois qui présentaient les difficuités que j'ai rappelées, qui sont
entrés dans la sphére du travail et qui aujourd’hui peuvent véritablement prendre place dans notre ville.

Il reste beaucoup a faire. Nous continuons sur ce plan. Je citerai simplement trois actions
privilégiées sur lesquelles je souhaite que nous parvenions a faire mieux, car je pense méme que sur le
premier, nous avons régressé.

Nous ne sommes pas bons sur la clause du mieux-disant social a Lille ; je le dis clairement,
des villes de France sont meilleures que nous, aprés avoir été bien moins bonnes que nous pendant
des années. Je souhaite qu'on entende dans ce Conseil Municipal que nous pouvons faire mieux.
Drailleurs, les textes aujourd’hui en préparation nous y aideront.

Nous favoriserons la création d’'une plate-forme dinitiative locale a I'échelon de 1a ville et
du bassin d’emploi pour favoriser les processus d’insertion et de qualification et d’accés a 'empiloi.

Et nous favoriserons le recrutement des personnes issues des processus d'insertion
dans les services municipaux.

Mais 14, Monsieur le Maire, je tiens a dire & 'ensemble des services et a Jean-Louis
FREMAUX qu'un effort considérable de la Ville a été fait pour réussir ce projet d’intégrer dans la ville des
personnes issues de l'insertion. Je voulais chaleureusement en remercier mon collegue FREMAUX.

Sur le plan du développement de I'emploi, j'ai évoqué ce qu'était P'action de la Ville auprés
d’entreprises. J'ai évoqué le cas de C.E.A.C. TUDOR mais on pourrait citer plus récemment :

. limplantation de MAC DONALD sur le Faubourg de Béthune,
. lopération gardiens de parkings initiée par la SORELI et soutenue par la Ville,

. la création de F'unité de traitement des déchets médicaux, COSMOLYS, en lien avec le
C.H.R.U. et SANTELYS.

. Fopération avec TRANSPOLE sur 'embauche des agents d’ambiance et des agents
d’accueil en stations,

. lopération de CEDICO suite a son implantation 8 Wazemmes,

. la création du Label Vie (La Belle Vie) par la fédération des régies,
. le développement de 'emploi avec E.D.F. - G.D.F.

. et la prochaine installation du groupe FLO en centre-ville.

L’ensemble de ces opérations se sont inscrites dans un processus d'accueil, de
formation et d’insertion de nos jeunes concitoyens lillois en difficultés.




Enfin, vous y avez fait allusion a deux reprises, vous-méme, Monsieur le Maire, et
Madame AUBRY, le programme emplois de services de la Ville de Lille est en pleine réalité.

Je suis bien placé pour savoir qu'il n’a pas été sans influence, et on 'a rappelé tout a
'heure, sur le débat qui nous a amenés aujourd’hui a constater qu’une nouvelle loi va promouvoir un
grand programme pour une grande ambition, celle tout simplement de reconquérir la confiance des
jeunes qui ont perdu confiance dans leur avenir parce que ne pouvant pas prendre place durablement
dans notre société au travers d’'un emploi réel et solide.

C’est a cela que nous allons travailler. Sachez, Monsieur le Maire, que nos sommes
exactement, en terme de bilan, dans I'objectif que nous nous étions donné sur le pian emplois de
services puisque -et Martine AUBRY ['a rappelé tout & I'heure- ce sont un peu plus de 300 postes, 311
exactement, qui, au travers de 27 métiers et de 80 employeurs différents conventionnés avec la Ville,
agissent chaque jour pour tenter a la fois d’'insérer des personnes inscrites dans des processus de
qualification et d'insertion dans ces nouveaux métiers, mais aussi en réalisant leur propre insertion, de
démontrer la pertinence de ces nouveaux emplois.

Il est clair, et Martine AUBRY [I'a dit tout & heure, qu'un certain nombre d'entre eux sont
déja pérennisés, d’autres le seront prochainement, en tout cas, dans l'année qui vient.

Donc, on le voit, Monsieur le Maire, nous sommes préts en effet a aborder la nouvelle
aventure du plan emplois-jeunes tel qu'il est proposé par le Gouvemement.

Comme toute personne attentive a Pactualité, nous avons beaucoup travaillé au cours de
cet été avec I'ensemble des services de la Ville, avec I'ensemble des Adjoints du Conseil Municipal,
pour définir une stratégie de notre Ville dans ce domaine.

Et c’est sur cette base que je vous propose maintenant, Monsieur le Maire, d’aborder la
question de I'action de la Ville dans ce domaine.

Je me tiens a votre disposition si vous souhaitez que je développe cette action, aprés
que vous ayez introduit le débat sur le plan emplois-jeunes.

Monsieur |e Maire - Vous voyez qu’on donne une certaine ampleur a ce débat. Cela me parait tout a fait
normal. Lorsqu’on s’est mis a ce travail dans les années 90, c’est-a-dire il y a 7 ans, on I'a fait quelquefois
au milieu d'un certain scepticisme, tout le monde ne suivait pas les efforts de la Ville. En tout cas, nous
prenions quelques risques parce que, a ce moment-13, il nous fallait avancer beaucoup de crédits, on ne
bénéficiait pas des conditions actuelles qui ont été fixées par le Ministre de FEmploi et de la Solidarité.

Nous nous étions lancés -je le dis aux Lillois et aux jeunes qui sont ici avec nous- dans un
programme ambitieux, coliteux et difficile. Mais nous avions la volonté de le faire car il n'y a rien de pire
pour une société que de ne pas étre capable de donner un emploi aux jeunes.

Maintenant, vous le voyez, on est dans une situation tout a fait nouvelle puisque, au
fond, il y a deux plans qui vont se superposer, ou plutt un nouveau plan qui a rattrapé 'autre. Le notre,
c’était le plan emplois de services. Maintenant, nous avons le plan gouvernemental qui est beaucoup
plus intéressant puisqu'il concerne des jeunes, diplomés ou non. En plus, il durera cinq ans et c'est
vraiment un départ dans la vie, et enfin la rémunération est beaucoup plus importante.

Comment allons-nous faire le raccordement de ces deux plans ? et que va-t-on demander
alEtat?




Je souhaite signer avec I'Etat, je souhaite que la Ville puisse signer avec I'Etat une grande
convention qui favorisera en trois ans la création de 800 emplois-jeunes.

Parmi eux, 300 seraient directement portés par les services municipaux, c’est-a-dire au
service de la Ville, et 500 autres emplois seraient portés par les associations.

Nous avons beaucoup de chance parce qu'll y a de nombreuses associations dans la ville
de Lille, elle est connue pour cela. Le réseau associatif est trés fort, trés dense. Travaillons avec ce
mouvement associatif. Bien souvent, il manque aussi de moyens et ce sera une chance de mettre a sa
disposition ces emplois nouveaux qui sont créés par les nouvelles dispositions gouvernementales.

Le programme “nouveaux services - nouveaux emplois” permettra d’amplifier notre
politique emploi sur la base des neuf objectifs suivants.

Vous savez quand méme qu'il y a quelques précautions a prendre quant a la définition de
ces emplois et que, bien naturellement, il ne faut pas que ces emplois puissent concurrencer trés
directement les emplois de la vie civile que défendent évidemment les différents syndicats.

Premier objectif : améliorer la qualité de la vie et de la ville pour contribuer a la sécurité de
tous.

Je tiens & donner ces objectifs pour que ceux qui sont la -vous le direz & d’autres- voient
bien quels peuvent étre les objectifs sur lesquels nous voulons travailler avec les jeunes qui seront
retenus et qui travailleront avec nous.

Donc, qualité de la vie et de la ville pour contribuer a la sécurité de tous. Nous avons un
besoin de sécurité. Je constate avec désagrément et méme davantage que cela que la fréquentation
des transports en commun diminue a cause des problémes de sécurité et cela ne peut pas continuer !
Et ce n’est pas la peine qu’on se gargarise en disant “il faut moins de voitures, etc.” si la fréquentation
des transports en commun diminue. Or, celle-ci doit s’éclater, elle doit remonter en fléche et pour cela il
faut résoudre les problémes de sécurité et il faut vraiment que ceux qui en ont la responsabilité puissent
s’organiser autrement qu'ils ne le font jusqu’a maintenant.

Cela est parfaitement clair et je prendrai toutes les décisions pour assurer cet objectif.
Deuxiéme obijectif : favoriser le développement culturel et 'accés a la culture pour tous.

Cet objectif est assez facile a populariser et il y a naturellement des emplois que I'on peut créer pour
viser cet objectif.

Troisieme objectif : prévenir I'échec scolaire. L'échec scolaire est trop grave. I est
absolument indispensable qu’on prenne des dispositions pour faire en sorte que le maximum d’enfants
ne connaissent point cet échec scolaire et par conséquent puissent poursuivre des études comme les
autres, comme ceux qui ont beaucoup moins de difficultés.

Quatrieme objectif : favoriser 'appropriation par les habitants de leur cadre de vie. Ce sont
tout simplement les probiémes de I'environnement. C'est aussi une source d’emplois de services et
nous les définirons dans le détail. La, nous pouvons évidemment utiliser des jeunes et des moins
jeunes.




Cinquiéme objectif : renforcer qualitativement et quantitativement le développement du
tourisme lillois. La ville de Lille a cet avantage qu'elle devient ville touristique. Bientdt, elle bénéficiera du
label de ville touristique de la part du Gouvernement. Par conséquent, profitons-en et faisons en sorte
que cette ville qui n’était pas touristique et qui le devient de plus en plus puisse créer des services, des
emplois, etc. pour accompagner ce mouvement.

Sixieme objectif : lutter contre l'isolement des personnes. C’est un vaste programme et il
peut y avoir Ia beaucoup d’emplois et beaucoup de services.

Septiéme objectif : favoriser la pratique du sport et des loisirs pour tous. Il est relativement
facile d'imaginer des emplois et des services en liaison avec cet objectif.

Huitiéme objectif : permettre I'accés de tous aux nouvelles technologies. C’est nouveau,
C’est passionnant, c’est en liaison avec les grandes mutations technologiques. La encore, des jeunes
qui auront fait plusieurs années d’études pourront apporter leur concours et avoir des emplois, et par
conséquent, favoriser de nombreux services en la matiére.

Neuviéme objectif : favoriser 'émergence et la mise en oeuvre de projets associatifs
visant la qualité de la ville et de la vie a Lille. Pour tout ce qui ira dans le sens de la création
d’associations, de faire en sorte que des associations en difficultés puissent se redresser et reprendre
goit a s'assumer, nous les aiderons, et ce, avec les jeunes qui voudront trouver un métier et avoir au
moins pendant ces cing ans la satisfaction de travailler dans ce sens.

Sur cette base, un projet de convention a été rédigé. Il vous sera présenté dans le détail
dans quelques instants. C’est ce projet qui est soumis au Conseil Municipal et si celui-ci 'adopte, c’est
sur cette base que nous allons traiter avec 'Etat.

Mais avant cela je tiens a souligner que parmi ces 800 emplois-jeunes, 150 bénéficiaient
déja du programme “emplois de services” de la Ville.

Par ailleurs, je souhaite maintenir I'effort de la Ville en direction des adultes dans le
prolongement de I'action déja engagée. 200 adultes seront pris en charge dans le cadre du programme
“emplois de services”.

Ce programme pourra donc doubler ses objectifs initiaux ; de 500, il atteindra les 1 000
créations de postes.

De plus, la Ville s’engage a assurer le suivi, 'encadrement technique et la formation de
800 jeunes. C'est la Mission Locale qui assumera cet accompagnement, souvent indispensable a la
réussite des parcours professionnels.

Autrement dit, il ne s’agit pas seulement de recruter, il s’agit daccompagner, il s’agit de
former et la Mission Locale pourvoira a cet objectif. Elle le fera dans les mémes conditions que celles
définies dans le dispositif actuel que nous connaissons.

Enfin, je tiens a confirmer que le programme Ville de 400 postes en Contrats Emploi-
Solidarité et Contrats Emploi Consolidé sera lui aussi maintenu.

Cest ainsi que Lille compte conserver son avance par rapport aux initiatives et aux efforts
en faveur de 'emploi et qu'elle va les amplifier grace a 'action de Martine AUBRY qui a la charge, avec
son Ministére, de ces emplois, et grace a I'action du Gouvernement et aux décisions qui ont été prises
en faveur des jeunes.
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J'ai demandé a Pierre de SAINTIGNON de vous présenter le contrat que nous allons
voter.

M. de SAINTIGNON - Monsieur le Maire, simplement quelques précisions pour présenter ce projet de
protocole, en sachant que vous souhaitez obtenir du Conseil Municipal 'autorisation pour engager la
négociation avec I'Etat et obtenir la possibilité de signer avec 'Etat un protocole d’accord pour le
développement de ces nouveaux métiers a Lille.

Le document que vous avez sur table est un document de travail qui précise ce que
pourra étre I'entrée dans la négociation avec 'Etat de la Ville de Lille sur ce suijet.

Premiére partie : rappel de ce plan emplois-jeunes. Je ne reviens pas sur le sujet. Martine
AUBRY I'a développé.

Deuxiéme partie : rappel de F'action de la Ville menée dans le cadre de ce plan emplois-
jeunes. Je ne reviens pas dessus. J'ai fait allusion aux différents mécanismes qui nous ont amenés
aujourd’hui & ce plan, notamment au travers des deux Plans Locaux d'Insertion par I'Economique, du
Plan Local d’Action pour 'Emploi qui était déja plus global, et a I'intérieur de celui-ci, du programme 500
Emplois de Services en faveur de la qualité de la ville et de la vie.

Ayant rappelé cela, nous avons fixé dans ce projet les grands objectifs de ce que peut
étre un protocole d’accord entre ia Ville et I'Etat.

Monsieur le Maire, vous venez de citer les neuf grands objectifs que nous avons pour le
moment retenus avec les Adjoints compétents sur 'ensemble de ces sujets.

Le reste du protocole précise un certain nombre de principes et de régles éthiques.
1) La qualité de l'accueil des personnes qui rentreront dans ces emplois.
2) La qualité de prise en compte de leur carriére et de leur formation.

3) La qualité du montage de chacun des projets car, chacun I'a bien compris, il s’agit de
créer de vraies activités nouvelles, pour y mettre de vrais emplois solides et permettre aux gens de
rentrer dans ces emplois et d'y faire carriére.

Donc, comme dans tout effort de création d’entreprise -entendons la création
d’entreprise dans son sens le plus générique-, la qualité de I'organisation de départ, la qualité de
accompagnement pour le montage de activité, est déterminante dans la pérennité de cette activité.

En d’autres termes, on dirait dans un jargon différent : pour lutter contre la mortalité d’'une
entreprise, il faut la préparer convenablement dés le départ.

C'est la-dessus que nous mettrons -si vous me permettez I'expression- le paquet afin de
faire en sorte que les emplois internalisés Ville et dont nous estimons qu’une forme de pérennisation
sera trouvée a lintérieur du statut municipal, c’est-a-dire a partir de mécanismes d’accueil des jeunes, de
formation des jeunes, de présentation de maniére optimale de ces jeunes aux concours de la Fonction
Publique leur permettant de rentrer dans le statut, cela, comme la création ex nihilo d’'une activité dans la
ville, doit étre regardé avec beaucoup de précision.

Donc, des stratégies sur l'ingénierie, des stratégies sur 'lencadrement, des stratégies sur
la formation.
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Enfin, la derniére partie du document qui vous est remis est le détail de I'ensemble de ces
neuf points. Vous observerez que pour chacun de ces points nous avons tenu dans le document a dire
pourquoi il s'agissait en téte de chapitre d’'un nouveau métier, nouveau métier entendu au sens de la
loi, un métier qui correspond a un besoin de nos concitoyens insuffisamment satisfait parce qu'il n’a pas
trouvé de logique économique suffisante, que la commande soit publique ou privée, des emplois de
proximité et des emplois a forte utilité sociale.

Nous disons dans un tableau ce que peuvent étre ces services, ce que peuvent étre ces
métiers, ce qu'il en est aujourd’hui 2 Lille, ce qu'il pourrait en étre pendant les cing ans et ce que nous
estimons latterrissage de ces métiers au terme de ces cinq ans.

Nous avons fait cela au travers des neuf chapitres, Monsieur le Maire, que vous avez
rappelés tout a 'heure. Je me permets de ne pas les détailler complétement puisqu’il faudrait relire
chacun de ces tableaux.

Mais c’est naturellement sur ces bases que vous vous proposez d’engager le débat avec
'Etat. Je ne doute pas d'ailleurs que ce débat nous permettra d’enrichir encore ce document.

Monsieur le Maire - Mesdames et Messieurs les membres du Conseil Municipal, les conditions dans
lesquelles nous voulons engager le dialogue avec I'Etat sont parfaitement claires pour signer une
convention. Vous avez le contenu de cette convention.

Quels sont ceux qui demandent la parole ? Monsieur PETITE.

M. PETITE - Jai souhaité m’exprimer sur votre proposition tendant a signer avec F'Etat un protocole pour
le développement de nouveaux services et d’emplois des jeunes pour la Ville de Lille, dans la foulée du
projet de loi de Madame AUBRY destiné & combattre le chomage des jeunes, car je serais étonné que
vous défendiez notre point de vue qui, vous le savez, est a 'opposé du vétre.

Le plan emplois-jeunes auquel vous proposez de préter la main sur le plan local va
augmenter les charges des imp6ts locaux, comme nationaux, et I'Association des Maires de France s’en
inquiéte. Les Maires, dans leur ensemble, et toutes étiquettes confondues, dénoncent le piége que ce
plan représente pour les contribuables locaux et soulignent qu'il ne faut pas créer d’emplois inutiles,
sauf pour certains & profiter de 'effet d’aubaine, grace a la contribution de I'Etat et d’autres collectivités
ou associations, et surtout les communes les plus aisées.

En réalité, le plan emplois-jeunes est une illusion dispendieuse puisque I'on sait trés bien
que seul le marché, créateur de richesses, peut créer et faire perdurer de vrais emplois.

L’avenir des jeunes & la recherche d’'un emploi, souvent surdiplomés, ne passe pas par
des emplois dans I'administration, le parapublic ou les associations. La part de 'emploi public dans notre
pays est de 25 %. Depuis bient6t 15 ans, la France est le pays qui a créé le plus d’emplois publics et le
moins d’emplois privés.

En créant 350 000 emplois publics, le plan prend le risque de metire en route la spirale
infernale que I'on connait trop bien. Cette création augmentera la dépense publique, donc les impbts,
aboutira a la pénalisation des entreprises, freinera la consommation et diminuera le nombre d’emplois
privés proposés aux jeunes.

Je ne détaillerai pas ici les 22 métiers recensés. D’autres les ont déja qualifiés, d’'une
maniére ou d’'une autre, et ont méme proposé d'allonger la liste, comme par exemple “marchand
d’étincelles”.
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Les jeunes seront utilisés a des taches subalternes qui, dans cinq ans, ne représenteront
pas une bonne référence sur un curriculum vitae. ‘

A tout prendre, s'il fallait créer des emplois publics, pourquoi pas de vrais emplois dans
des secteurs ou il y a pénurie, comme par exemple des policiers, des juges, des conciliateurs, des
anesthésistes et médecins d’urgence hospitaliers ?

Le plan emplois-jeunes ne fait qu’ajouter au systéme déja existant. C’'est une strate
supplémentaire s'ajoutant aux TUC-SIVP, CFl et autres CES existants.

Le nouveau systéme dévalorise le service public et contraint 'entreprise privée a rogner
un peu plus sur ses disponibilités.

D'ici ¢cinq ans, les 350 000 jeunes auront été peut-étre balayés du marché du travail et
seront encore plus amers qu'aujourd’hui ou bien ils auront rejoint la cohorte des fonctionnaires au
rabais.

Ily a 22 siécles, au Sénat de Rome, CATON I'Ancien réclama sans reldche la destruction
de Carthage, “delenda est Carthago”. Elle finit par intervenir en 146 avant Jésus-Christ.

Depuis la préparation de Maastricht et la mondialisation, notre mouvement n’arréte pas de
dire que I'on ne peut concilier ouverture des frontiéres, plein emploi et garantie des revenus, qu'il faut
une vraie politique d'immigration et une réduction des charges.

Nous préchons donc dans le désert et parodiant CATON nous pouvons dire “delendum
est maastricum”. Un jour peut-étre...

Aussi, Monsieur le Maire, nous ne participerons pas au vote de l'autorisation que vous
nous proposez.

M. BOMAN - Tant mieux !

Monsieur le Maire - M. PETITE, vous savez qu'il faut beaucoup de courage pour vous écouter et
beaucoup de courage pour vous supporter.

(applaudissements).

Il faut vraiment que nous soyons une assemblée démocratique comme nous le sommes
pour vous écouter tenir des propos insolents vis-a-vis de la jeunesse !!! Insolents vis-a-vis des
fonctionnaires ! Insolents vis-a-vis de la Nation ! Insolents vis-a-vis de la vie telle qu’elle va dans notre
ville de Lille !

J'espére que tous les partis politiques vous metiront IA ol vous méritez, c’est-a-dire au
rencart !

(applaudissements).

La parole est a Monsieur RICHIR.
M. RICHIR - Notre collegue Loic LESERRE tout a 'heure vous a tressé une couronne de laurier
concemant la transparence et I'information dans laquelle 'Opposition avait été tenue pendant plusieurs

mois.
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Je voudrais ce soir protester sur la maniére dont nous avons été informés, ou plutdt dont
nous n‘avons pas été informés concernant le dossier qui est examiné ce soir.

En effet, jusqu’a cet aprés-midi 16 h 15, nous disposions en tout et pour tout concernant
ce dossier majeur pour la vie de notre commune, d'une délibération de 25 lignes qui nous demandait en
conclusion d’autoriser le Maire a discuter et a signer avec I'Etat un protocole pour le développement de
nouveaux services et d’emplois des jeunes pour la Ville de Lille.

Nous avons découvert sur table il y a une heure un document de 19 pages ! Nous lisons
vite, certes, mais ce document est daté de vendredi, et je vous assure que, pour un sujet d'une telle
importance, nous aurions été tout a fait préts a passer quelques heures supplémentaires pour étudier
ce document par rapport a celles que nous avons passées ce week-end pour préparer ce Conseil
Municipal. Je regrette profondément que ce document ne nous ait pas été adressé vendredi. Nous
f'aurions bien volontiers travaillé au cours de ce week-end.

Ceci pour vous dire tout de suite que je vous donne déja la conclusion de notre vote en
attendant le détail de mon intervention.

Nous voterons le fait que nous vous autorisons & discuter, mais jallais dire que, quand
bien méme ce ne serait pas voté, rien ne vous empécherait de discuter avec I'Etat. C'est votre role de
premier magistrat. Quant a l'accord sur la signature avec PEtat d’'un protocole, vous nous permettrez, par
I'abstention, de réserver notre accord sur ce protocole au fait de Favoir étudié et examiné dans sa
version définitive.

Il n’est en effet pas possible pour un groupe de voter sur un document de 19 pages que
nous avons découvert a 16 h 30 tout a 'heure.

Sur le fond du dossier, il n’est pas question de rouvrir le débat que les pariementaires ont
tenu, ce n'est pas le lieu pour le faire, mais il nous est permis, pour les enseignements que I'on peut en
tirer sur la Ville de Lille, d’émettre un certain nombre de réflexions.

Réflexion d’abord sur la nature des emplois. On a vu deci dela un certain nombre de
propositions dans la presse cet été, dans le rapport BOULARD, le rapport de la Commission des Affaires
Sociales au Parlement, et |3, je dois dire qu'il nous apparait trés important d’étre extrémement rigoureux
sur la définition d’'un certain nombre de postes.

D’abord, on voit un certain nombre d’appellations folkloriques. J'ai vu dans le projet de la
Ville de Lille la création de piétons municipaux destinés a observer la vie de la cité ; j'ai découvert dans le
rapport parlementaire des gardiens de la mémoire vivante ; des assistants de convivialité, etc. ll y aura
donc [a un travail extrémement important a faire.

M. BURIE - C’est mieux que “jeunes sans emploi” !

M. RICHIR - Et jai été d’autant plus frappé qu’un certain nombre de postes qui ont été décrits
correspondent souvent, sur un mode mineur, a des postes déja existants, et en particulier & des postes
de fonction de travail social. On voit apparaitre un certain nombre de ces postes décrits comme étant
des sous-fonctions d’assistante sociale, d’éducateur spécialisé, etc. Je crois qu'il conviendra d'étre
extrémement vigilant pour ne pas déqualifier des professions et des métiers qui ont di se faire
reconnaitre au fil du temps.




Rappelez-vous, aprés la guerre, les assistantes sociales étaient souvent des dames de la
haute bourgeoisie bénévoles. Petit a petit, elles ont créé des écoles d’assistantes sociales qui ont
formé d'excellentes assistantes sociales, et aujourd’hui, un certain nombre des postes qu’on nous
propose sont en fait des sous-fonctions d’assistantes sociales pour des gens qui, en plus, de par les
conditions d’entrée dans ces écoles, n"auront aucune possibilité de devenir assistantes sociales.

Deuxiéme point sur lequel il faudra étre particulierement vigilant, c’est la capacité de
pérenniser les emplois car vous avez, en effet, créé par cette loi ce qui est un peu le réve d'un certain
nombre de chefs d’entreprises, en particulier de P.M.E., le contrat & durée déterminée renouvelable
quatre fois de suite, donc cing ans en tout.

Or, nous risquons a travers cela de créer un trés long sas. Le jeune qui sera dans cet
“emploi jeune” y restera pendant cinq ans, alors méme qu'il aurait pu en sortir avant fa fin du dispositif.

Troisiéme point, il faut bien le dire, mais je n’insisterai pas sur ce point, cette nécessité
politique d’emplois jeunes nous améne aussi & nous interroger -mais c’est un autre débat que nous
aurons dans d'autres lieux- sur l'inadéquation entre notre systéme de formation et les véritables emplois
d’aujourd’hui et de demain. Car s'il y a un probleme d’emploi des jeunes, c’est bien aussi -pas
seulement, mais bien aussi- parce qu’il y a un manque d’adéquation entre les deux.

La encore, faisons attention. Quand je vois la création de postes -en tout cas dans le
rapport parlementaire- d'assistants de convivialité a domicile, alors méme que nous avons tenté, en son
temps -c'était méme sous le Gouvernement ROCARD- de créer un CAFAD pour les personnels a
domicile, alors méme que le B.E.P. sanitaire et social comporte une option “aide ménagére”, il serait
paradoxal de fragiliser ces acquis de la formation professionnelle par des définitions tout a fait
insuffisantes de postes.

Autre point que je voudrais définir, c'est que ce programme “emplois jeunes” pose
véritablement et dans son essence méme la notion du mode de partenariat a2 avoir avec le monde
associatif.

En effet, vous faites le choix aujourd’hui de mettre la Ville de Lille en position de pilote par
rapport au développement de ces emplois jeunes -ce qui est son droit, éventuellement méme son
devoir- mais d’autre part, vous donnez a la Ville un role quasiment d’organisateur de ce dispositif
“emplois jeunes” sur le territoire de la ville. C’'est peut-étre faire fi de la capacité d'initiatives du secteur
associatif qui a tout & fait la possibilité de se mobiliser, et c’est aussi prendre le risque de la création
d’'une multitude de petites associations qui seraient totalement sous perfusion du dispositif “emplois
jeunes” et donc condamnées a disparaitre a la fin de ce dispositif.

Aujourd’hui, le monde associatif a la possibilité de jouer un role majeur, je suis de ceux qui
plaident, comme Roger SUE dans Pouvrage qui va sortir cette semaine, pour la définition d’un véritable
secteur quaternaire, d’associations d’utilité économique et sociale. Mais pour cela, ces associations ont
besoin d’'un véritable statut qui les protege des tutelles, qui garantisse leur indépendance, dans une
véritable éthique des relations entre les Collectivités Locales et le monde associatif. ll y a souvent dans
cette ville bien a dire en la matiére.

Enfin, dernier point général sur lequel je voudrais insister, c'est le coit des mesures.
Nous ne sommes pas contre, par principe, les impots et la fiscalité, mais il faut la aussi étre cohérent. Je
ne donnerai qu'un seul chiffre pour éclairer ceux qui nous écoutent ce soir concernant les emplois
familiaux tant vilipendés.




Un emploi familial -si tant est que la personne qui 'emploie paie bien 90 000 F d'impéts
sur le revenu, ce qui n’est pas le cas de tous, loin de la codte a I'Etat 45 000 F par an. Un emploi jeune
colitera a 'Etat 96 000 F, et a la Collectivité a coté les 24 000 F restants, soit 120 000 F d’argent public.

Evidemment, 'emploi familial a une tare rédhibitoire a vos yeux, I'employeur est un
particulier privé, éventuellement une personne agée aisée, éventuellement un couple de cadres. Dans
Fautre cas, Femployeur est une Collectivité, éventuellement au pire une association.

La loi a été votée par le Parlement. Nous sommes des démocrates, des citoyens, et aussi
des militants de la lutte contre le chdomage, chacun [a ol il se trouve. Donc, en démocrates et en
citoyens, nous veillerons a 'application de cette loi. Mais reconnaissez que la délibération, telle qu'elle a
été présentée ce soir, avait certainement un peu le souci d'un petit effet d’annonce, ce que 'on peut
comprendre...

Monsieur le Maire - Cela en valait la peine !

M. RICHIR - Tout a fait !

Monsieur le Maire - Regardez tous ceux qui sont présents et qui attendent quelque chose !

M. RICHIR - Elle me rappelle cette fameuse séance du Conseil Municipal du 20 février 1995, a un
moment oll commengait & monter la fiévre pré-électorale, et alors méme que nous annoncions par écrit
la création de 500 emplois de service, dans un grand élan lyrique, et probablement gagné vous-méme
par la fiévre électorale, vous portiez d’'un seul coup a 1 000 le nombre d’emplois de service, pour revenir
plus raisonnablement dans un second temps a 500.

M. ROMAN - On y est!

M. RICHIR - Mais on devait y étre a Fépoque !

Monsieur le Maire - On n’avait pas prévu la dissolution de 'Assemblée Nationale.

M. RICHIR - Certes ! Aujourd’hui, vous nous annoncez 800. Ce qu'il conviendra de bien préciser, c’est
Penchevétrement par rapport au dispositif parce que, finalement, dans cette affaire-1a, il n’est pas
impossible que la Ville mette moins d'argent dans la politique d’emploi pour les jeunes qu’elle avait
envisagé d'en mettre. Je constate d’ailleurs qu'au Budget Supplémentaire de ce soir, il n’y a pas
d’argent pour ce dispositif !

M. ROMAN - Sj !
M. RICHIR - Je conclurai pour vous donner notre position de vote.

Que nous vous autorisions a discuter avec I'Etat..., vous n'avez pas besoin de notre
accord pour le faire, mais si vous en voulez bien, prenez-le, nous vous le donnons.

Quant a examiner le protocole, nous le ferons ultérieurement lorsque nous aurons le
temps pour le faire et les éléments précis.




Je dois vous dire qu'en revanche, nous sommes tout a fait préts a nous asseoir autour
d’une table pour participer a un groupe de travail qui définira plus précisément encore les postes, qui
définira ce qui me parait fondamental, ¢’est-a-dire les régles d'attribution des emplois jeunes. Comment
seront choisis les jeunes qui bénéficieront de ces emplois ? Il conviendra d’éviter, dans les mois qui
viennent, toute dérive clientéliste. Il conviendra d'éviter qu'on distribue de I'emploi jeune en période
électorale comme on distribuerait un tract. Il faudra donc des critéres extrémement rigoureux en la
matiére.

Enfin, je terminerai en disant que vous allez donner aux associations un certain role. li
m’apparait important, au nom de I'éthique associative, que les associations qui mettront en place de
I'emploi jeune en partenariat avec la Ville participent financiérement a ia mise en place de Femploi jeune.
Pourquoi ? Parce que si une association voit son emploi jeune entierement financé par les pouvoirs
publics, PEtat et 1a Ville, c’est Ia certitude que cet emploi jeune ne sera pas pérenne uitérieurement.

Voila la raison pour laquelle, ce soir, tout en acceptant de participer, nous nous
abstiendrons, parce que nous estimons n'avoir pas été informés en temps et en heure, mais nous
souhaitons partager votre effort dans la lutte contre le chomage, effort auquel nous participons trés
volontiers.

Monsieur le Maire - Merci.
M. LENGLET.

M. LENGLET - Je voudrais faire une adresse particulierement a l'intention de Madame le Ministre et
Messieurs les parlementaires qui sont dans la salle.

De toute évidence, 'emploi jeune est une question des plus importantes tant l'attente
dans ce domaine est énorme. C'est pourquoi les communistes veulent s'inscrire dans ce débat, avec un
seul souci, celui de réussir sur cette question. Mais sur cette partie-la, Monsieur DEGREVE
développera un peu plus.

Pour nous, la crédibilité d'une politique de 'emploi se mesure dans tous ses aspects. En
effet, que penser d’'une Collectivité interpellée pour sa contribution a la création d’emplois alors que,
dans le méme temps, sur le territoire communal, de grands groupes industriels comme F.C.B., Atelier
de Fives SA, ou encore Peugeot, continuent de fagon arrogante, monarchiste, a metire en oeuvre leur
stratégie financiére, destructrice d’emplois et d'activités industrielles.

Comment étre crédible, comment mobiliser les énergies, comment donner confiance aux
jeunes, en pérennisant cette image d’'impuissance d’un Gouvernement, des Institutions face aux
puissances financiéres et industrielles ?

Nous avons souvent été considérés comme des archaiques a chaque fois que nous
avons mis en avant la nécessité de défendre et de développer I'emploi industriel. Or, méme si,
aujourd’hui, & en croire certaines déclarations, on peut penser que cette vision des communistes
évolue, cette question de I'empiloi industriel reste déterminante ou plutét un élément structurant a la
réussite du plan emplois. Et pour se placer dans un environnement sain, comme le disait Monsieur de
SAINTIGNON tout a I'heure, nous pensons qu'il y a nécessité de défendre et de développer 'emploi
industriel pour le développement de I'emploi tertiaire.

Nous regrettons I'absence de loi qui autorise les Collectivités locales a imposer le retour
des richesses sur le site de Fives par exemple.




Nous avons largement favorisé le succés de Peugeot pendant un demi-siécle et des
entreprises de ce type ont des devoirs de solidarité, non seulement vis-a-vis des salariés, mais aussi
face aux Collectivités locales.

Il ne peut y avoir la république dans la société et la monarchie dans les entreprises. Elie
est abolie depuis 1789 !

Nous savons que les salariés des Ateliers de Fives ont des réponses économiques
alternatives a la crise de leur entreprise. Ne pourrions-nous pas étre a l'initiative d’'une table ronde
associant salariés, représentants du Gouvernement, de notre Conseil Municipal, ainsi que des
représentants de la Direction de cette entreprise ?

Ce serait un signe politique fort, positif, constructif, affirmer une volonté de faire vivre la
citoyenneté aussi dans I'entreprise, comme nous voulons faire vivre la citoyenneté avec les jeunes
futurs embauchés.

Monsieur le Maire - Merci.
M. DEGREVE.

M. DEGREVE - Monsieur le Maire, mes chers collégues, dans la continuité de cette premiére partie de
réflexion, ne pas prendre en compte la nécessité de résister sur le front du travail et des emplois
existants rendrait pour le moins caduques la réalisation et les vertus du déploiement d'un Plan Emplois
jeunes qu'on souhaite mettre en oeuvre.

Il faut donc bien tenir les deux fronts : ne pas laisser fiéchir Fun au profit de Fautre. En
sachant que fa réussite du second dépend aussi de la capacité de résistance sur le front essentiel de
Pactivité existante dans notre agglomération.

Sur le Plan Emplois Jeunes, puisque Monsieur RICHIR avait annoncé la teneur de son
attitude et de son vote -et il ne rougissait pas en le faisant- qui était celle de I'abstention si j'ai bien
compris, je dirai que les communistes se sont déja exprimés sur ce plan. Je ne reviendrai pas dans le
détail sur les raisons qui nous ont guidés pour répondre oui. Un oui dans le sens ol il y a obligation de
succes pour les élus que nous sommes dans les engagements que nous allons prendre en direction
des jeunes Lillois, mais aussi, sur les problémes de société que cela pose a terme.

La nature d’'un échec dans ce que nous mettons en oeuvre quant & la problématique qu'il
ferait naitre porte plus loin que son objectif. Cela créerait un véritable probléme de société.

C’est pour cela que nous n'y allons pas avec réserve dans I'appréciation. Si nous
indiquons I'état du réel, et la nécessité de prendre en compte celui-ci, il implique de notre part créativité,
initiatives, dialogue, évaluation et ténacité, pour avoir une réalisation de ce plan qui soit efficace, durable
et transformatrice pour la société.

Nous avons entendu 'ensemble du résultat du Plan Lillois d’Insertion. Ce n’est pas la
problématique qui nous est posée aujourd’hui a travers le plan emploi jeunes. Je n’aurais d’ailleurs pas
I'audace d'imaginer un seul instant que celui qui 'a présenté aurait fait la confusion entre les deux. Mais
nous sommes qualitativement, et non pas seulement quantitativement, devant une autre
problématique.




C'est pour cela que j'ai retenu de votre introduction, Monsieur le Maire, une volonté qui
équivaut a la notre de 'exemplarité que doit avoir Lille dans la mise en oeuvre de ce Plan -nous nous
rejoignons au moins sur cette nécessité- et du réle non négligeable que peut jouer notre cité au-dela
de son propre territoire, sur la fagon qu'elle a d’'aborder les probiémes, la fagon dont elle est capable de
mettre les acteurs en place, d"avoir des résultats qui soient perdurables, qui soient de véritables signaux
pouvant étre repris par les acteurs nationaux.

Nous sommes donc trés responsables face a cette situation.

Pour autant, il ne faut pas négliger un troisiéme secteur non évoqué jusqu'ici.

Certes, nous sommes d’accord sur la procédure, la méthode, et ce qui doit &tre confié au
Maire. Le Groupe Communiste votera pour sans probléme.

Ce qui nous pose probléme dans la présentation, c’est I'insuffisance de ce qui est noté
sur I'entrainement du secteur privé dans la nature des réponses qu'il doit donner dans le plan emploi
jeunes également a Lille. Il y a toutes les mesures évoquées quant aux 300 sur la Ville, sur les 500 dans
le cadre des liaisons avec le secteur associatif, que j'étendrai au secteur mixte puisqu'il faut aussi
travailler sur les sociétés d’économie mixte. Etil y a tout ce qui est du champ du secteur privé qui, de par
cette dynamique, doit trouver ses propres réponses complémentaires. Et nous, nous devons étre
facteur d'entrainement.

On ne peut pas voir quelqu’un comme cette fausse vierge effarouchée du mouvement
social qu'est le Président du C.N.P.F. GANDOIS botter en touche, et dire “nous resterons en touche”...

Monsieur le Maire - Il a d'ailleurs démissionné !

M. DEGREVE - J'ai bien compris que, ou il a démissionné, ou il a été démissionné... ! dans les deux cas
de figure, cela voulait dire la méme chose : la sortie !

On ne va pas revenir au XIXéme siécle, mais cela veut quand méme dire que la lutte de
classes n'est pas finie, qu'elle existe encore ! Quand on touche & des antagonismes de front, il y en a
certains -en particulier ceux autour de Monsieur GANDOIS- qui ont des réactions qui ne sont pas aussi
ouvertes que le discours de Monsieur RICHIR tout a 'heure.

Pourquoi dis-je cela ? Parce qu'il faut faire attention quand méme ! 1 500 milliards, c’est le
résultat net des profits des 10 plus grosses entreprises frangaises cette année ! Merci ! Les bénéfices
financiers se sont bien portés ! Et la nature des engagements et les réponses sociales du C.N.P.F., ce
n'est pas d'aujourd’hui qu'il aurait di en avoir Pinitiative, c'est depuis trois ans, années pendant
lesquelles ils ont accumulé les produits financiers, a partir du travail des salariés de ces entreprises ! lls
auraient di jouer leur role avant que PEtat ne les oblige a formuler des réponses, et répondre
eux-mémes en matiére d’avenir industriel et d’emplois. Ce qu'ils n’ont pas fait ! lis ont gelé les
perspectives économiques pour des raisons purement financiéres et d’accumulation de capital
financier | C’est cela qui n’est pas pardonnable de leur part !

Alors oui, il faut que des mesures, des signaux emblématiques soient émis par
I'ensemble des intervenants. |l y a des zones d’'ombre, des zones de flou qui nous autoriseraient a dire
“attention a cec”. Quand on touche aux 300 emplois dont on a parlé tout & 'heure, qui sont liés a la
fonction publique, attention ! il y a les éléments statutaires, la nature des modifications qu’on doit avoir
dans la formation de fonctionnaires, I'évolution du statut pour répondre a des sciences et des
techniques qui impliquent de nouveaux besoins & caractére public qu'il faut pouvoir intégrer de fagon
statutaire.
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il y a plein de déclinaisons comme cela qui pourraient nous rendre frileux. Mais nous
sommes confiants en une chose, c’est en la nature des acteurs sociaux, des salariés eux-mémes dans
les endroits ol ils se trouveront pour résoudre ces probiémes nouveaux. Ce qu'il nous faut, c’est
donner des perspectives, c'est faire en sorte qu'ils puissent émettre des réponses de création au
regard de ces besoins nouveaux. Dans chaque lieu, chaque établissement, chaque association, dans
chacun des établissements du secteur privé, lorsque se poseront des problémes par rapport aux
emplois existants, aux statuts, ils se régleront avec eux, sur le terrain, concrétement avec lhistoire qu'ils
ont de leur propre mouvement social et de la défense de leurs statuts.

Ce n’est pas la-dessus que nous sommes inquiets. Nous aurons des réponses
immédiates, pratiques, communes, multiples. En tout cas, ce qui est évident, c’est qu'il faut donner des
réponses concreétes, imaginatives, prenant en compte la nature des besoins et permettant des
évaluations de controle du processus mis en oeuvre.

C’est dans ce sens-la que nous sommes pour ce Plan, et quand je dis pour, c’est pour
avec tout I'esprit de créativité qui sera nécessaire a chacun des élus de ce Conseil.

Monsieur le Maire - Merci.
M. FALISE.

M._FALISE - Monsieur le Maire, beaucoup de choses ont été dites. Je voudrais simplement, puisque
chacun des groupes politiques s'est engagé, dire un mot au nom du groupe des Personnalités.

Le dire pour que -tout le monde s’y attend- nous précisions que nous approuvons
pleinement et linitiative, et la voie dans laquelle la Municipalité s’engage.

Nous l'approuvons a 3 titres :

D'abord, parce que cela représente un espoir qui devient pius proche pour beaucoup de
jeunes, et ceci est extrémement important.

En deuxieéme lieu parce que c’est globalement extrémement cohérent de transformer un
énorme fardeau de dépenses passives pour le chomage en dépenses actives, et que cette initiative a
lintelligence, l'originalité de chercher en méme temps a répondre a des besoins d'utilité collective qui
n‘ont pas encore trouvé leur marché solvable, avec la perspective de transformer les choses
progressivement vers ce marché solvable.

Il'y a la globalement une série d'intuitions qui correspondent tout a fait aux besoins et aux
attentes et qui font que nous nous y associons totalement.

Je voudrais simplement, sans reprendre tout ce qui a été dit, indiquer deux points sur
lesquels il faudra étre trés attentif. Si nous avons été exemplaires en précédant des initiatives, sans
doute devons-nous étre trés attentifs a rester exemplaires pour éviter certaines déviances.

J'en vois deux qui se produisent classiquement lorsque s’étend le champ de l'initiative
financée par les fonds publics.

La premiére est le probleme de la répartition des bénéficiaires. C’'est extrémement
important d’avoir des critéres de rigueur, de sérieux, de viser des capacités ultérieures de
solvabilisation, y compris un effort de démarrage, tout cela est trés important, et il faudra bien mettre en
place les structures a la fois efficaces et ouvertes qui permettent de maximiser les chances d’avoir une
bonne répartition de ce type d'effort.
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Le deuxiéme risque auquel il faut étre attentif, ce sont tous les effets de substitution. Un
certain nombre de postes aujourd’hui sont plus ou moins déja exercés sur leurs propres fonds par des
mouvements associatifs, et il faut étre trés attentif & ce que de nouvelles initiatives plus largement
financées par les pouvoirs publics ne viennent pas faire disparaitre ce qui existait déja et donc travailler a
lutter contre tous les effets de substitution qui pourraient gommer les aspects positifs que 'on en
attend.

Voila les deux directions que je me permets de souligner tout en marquant une adhésion
forte a I'ensemblie des orientations engagées.

Monsieur le Maire - Merci.

Martine AUBRY.
Mme AUBRY - Monsieur le Maire, tout d’abord en ce qui concerne la forme du travail que nous avons
fait. Monsieur RICHIR, vous dites que vous portez un grand intérét aux emplois jeunes, mais je voulais
vous dire que nous avons eu un débat extremement développé en Commission des Affaires
Economiques, que vous n’étiez pas 13, je le regrette...
M.RICHIR- Si!

Mme AUBRY - Excusez-moi, mais j'ai présidé moi-méme, et vous n’étiez pas la... Il y avait un membre de
I'Opposition, nous avons parlé de ce programme...

M. RICHIR - La Commission a duré 40 minutes et vous avez vu 37 dossiers !

Mme AUBRY - Attendez ! Il n'y a eu aucune question venant de I'Opposition ! Nous avons présenté ce
dossier | Vous étiez 12, oui ou non ? Non ! Vous n'y étiez pas ! Il y avait une personne de I'Opposition !
Nous en avons parlé assez longuement, nous avons présenté la délibération, le bilan des 300 emplois
de ces derniéres années, et nous avons présenté les 800 emplois.

En ce qui concerne le protocole qui est mis sur la table aujourd’hui, le Conseil Municipal
n’a pas a donner son avis a ce sujet. Mais a partir du moment oli le Conseil Municipal donnerait mandat
au Maire -ce dont je ne doute pas- pour discuter avec I'Etat, c’est par simple courtoisie que nous
mettons & votre disposition le projet de protocole que nous comptons proposer & I'Etat. Mais
juridiquement, il n’y a pas a avoir 'agrément du Conseil Municipal sur ce protocole. C’est simplement
pour compléter votre information, et encore une fois, j'avais dit & la Commission de Développement
Economique -et je pense que votre collegue qui était |a ne me démentira pas- que j'étais, ainsi que
Pierre de SAINTIGNON, a la disposition des membres qui n’étaient pas la pour donner des explications
avant ce Conseil Municipal.

Donc, je le regrette, mais c’est ainsi, et je crois que nous en avons parlé de maniére
relativement importante.

M. RICHIR - Vous n’étes pas revenue 2 Lille la semaine derniére, c'était marqué dans La Croix samedi
matin !

Mme AUBRY - Mais je suis complétement & votre disposition, et par ailleurs, Pierre de SAINTIGNON était
la en permanence !




Je sais que vous passez voire temps a expliquer que ne suis pas la, mais moi, je préside
mes Commissions, je suis mes dossiers, et je suis capable d’en parler ! Alors, excusez-moi... !

(applaudissements de la Majorité et dans la salle).

Deuxiémement, j'ai déja dit que ce n’étaient pas des contrats & durée déterminé

- renouvelables. Je I'ai encore dit tout & I'heure, mais peut-étre n'écoutiez-vous pas ! Ce sont des

contrats a durée déterminée de cinq ans, et je peux vous dire que, pour beaucoup de jeunes, cinq ans,

c’est le Pérou parce qu'aujourd’hui, on leur donne des C.D.D. de deux mois, de six mois, ou des stages
précaires !

Si on fait partout en France ce que nous avons fait a Lille si nous arrivons a pérenniser ces
emplois, ce seront de vrais métiers pour demain. C'est cela notre objectif, et c’est cela que nous devons
faire.

De la méme maniére -mais 12 aussi, vous n’avez pas du lire la loi- vous dites que cela va
faire concurrence aux aides ménagéres a domicile. Or, cela ne s'applique pas pour les emplois &
domicile, justement pour ne pas faire concurrence. J'ai rencontré toutes les associations d'aides
ménagéres qui ont frés bien compris comment nous allions travailler.

Enfin, en ce qui concerne les associations -et 13, je partage votre point de vue pour I'avoir
dit a plusieurs reprises a 'Assemblée Nationale, je vous enverrai les débats si cela vous intéresse- je
crois effectivement qu'il est important que les associations gardent le financement d'une partie, voire de
la totalité des 20 % que I'Etat ne verse pas. Il est important que chaque structure puisse prendre en
charge, chercher la pérennisation, la professionnalisation, la-dessus, nous sommes d’accord.

Ensuite, vous nous dites : [a Ville de Lille va vouloir tout diriger. Toutes les villes en
France qui croient aux emplois jeunes et surtout aux métiers de demain, vont pouvoir passer des
contrats d'objectifs, non pas pour tout diriger, mais pour mettre autour de la table tous ceux qui veulent
monter des projets. Je pense que nous devons travailler en réseau dans ces métiers de service si nous
voulons justement éviter les doubles emplois et que les associations se marchent sur les pieds.

Donc, nous allons étre des animateurs, des coordinateurs, en aucun cas nous n'allons
bien évidemment imposer aux associations qui, dailleurs, connaissent trés souvent beaucoup mieux
que nous, élus, les problémes ponctuels a tel ou tel endroit, ce qu'elies devront faire.

En revanche, nous allons les aider. Nous alloris leur apporter de l'aide au montage si elles
en ont besoin. Nous allons leur permetire de rentrer en liaison avec d’autres associations qui font cela
ailleurs parce que je pense qu'il est trés important que l'information circule. Et nous allons essayer de
gérer pour elles toutes les négociations avec I'Etat, c’est-a-dire leur enlever toute la partie administrative
du travail.

Moi aussi, je pense que nous sommes la face a un secteur qui peut se développer
demain, et je tiens a vous dire que le Ministre des Affaires sociales des Pays-Bas vient de lancer un
programme de méme nature.

La semaine prochaine, les Espagnols et les Italiens viennent & Paris pour que nous leur
expliquions ce qu'est ce troisiéme secteur, ces biens collectifs qu'ils veulent lancer dans leur pays.

Je crois que c’est peut-étre le modéle européen que d’étre capable de dév