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C'EST PAR LA LOI DE DECENTRALISATION QU'EN FRANCE ON PEUT 
REPONDRE A LA QUESTION DE L'ACTION LOCALE POUR L'EMPLOI.

CETTE LOI CONSTITUE A NOS YEUX UN CHANGEMENT DE PORTEE 
HISTORIQUE. EN ROMPANT AVEC UNE TRADITION CENTRALISATRICE VIEILLE 
DE PLUSIEURS SIECLES, ELLE A VISE A DONNER AUX CITOYENS ET AUX ELUS 
QUI LES REPRESENTENT UNE RESPONSABILITE DIRECTE DANS LES POLITIQUES 
LOCALES.

POUR ATTEINDRE CET OBJECTIF, LA DENCENTRALISATION A OPERE 
UN TRANSFERT PROGRESSIF DE COMPETENCES DEPUIS L'ETAT VERS LES 
COLLECTIVITES TERRITORIALES. CE TRANSFERT DE COMPETENCES 
S'ACCOMPAGNANT D'UN TRANSFERT DE RESSOURCES FINANCIERES 
CORRESPONDANTES, ON IMAGINE BIEN QU'IL NE S'AGIT PAS LA D'UN SIMPLE 
AMENAGEMENT FONCTIONNEL MAIS BIEN D'UNE REFORME ADMINISTRATIVE 
DECISIVE POUR L'AVENIR DE NOTRE SOCIETE.

MAIS IL CONVIENT DE S'ARRETER UN INSTANT SUR L'ESPRIT DE 
CETTE LOI. EN EFFET, L'OBJECTIF DE LA LOI N'EST PAS DE PASSER D'UN 
POUVOIR, CELUI DE L'ETAT, A UN AUTRE, CELUI DES COLLECTIVITES 
TERRITORIALES, SANS QUE LE CITOYEN N'EN RESSENTE UN BIEN ETRE 
SUPPLEMENTAIRE ET NE SENTE SE DEVELOPPER EN LUI LE SENS DE LA 
RESPONSABILITE ET LE BESOIN DE L'ACTION.

CAR, LA CONNAISSANCE DU TERRAIN PAR LES ELUS, LA GESTION 
A PROXIMITE DES PREOCCUPATION LOCALES, SONT DES ATOUTS 
INCOMPARABLES POUR DYNAMISER UNE REGION, UN DEPARTEMENT, UNE VILLE.

D'AILLEURS, LE MAIRE QUE JE SUIS, AU MEME TITRE QUE LES 
MAIRES QUE JE RENCONTRE DANS LE CADRE DE MES ACTIVITES NATIONALES 
OU INTERNATIONALES, PEUT TEMOIGNER QUE C'EST AU NIVEAU LOCAL QUE 
S'ENRACINE LE DYNAMISME ET LE SENTIMENT DE PROGRES SOCIAL.



MAIS UNE LOI NE PREND SA VERITABLE VALEUR QU'ACCOMPAGNEE 
DU CHANGEMENT DES MENTALITES ET POUR MOI UN TEL COLLOQUE MONTRE 
AUJOURD'HUI QUE LE DEVELOPPEMENT VECU LOCALEMENT N'EST PAS 
SEULEMENT AFFAIRE DE LEGISTE OU DE FONCTIONNAIRE MAIS AUSSI PREND 
CORPS DANS LE TISSU ECONOMIQUE ET SOCIAL. CE CHANGEMENT DE 
MENTALITE DOIT AUSSI SE RESSENTIR DANS LA CONCERTATION QUI DOIT 
NECESSAIREMENT S'INSTAURER ENTRE LES COLLECTIVITES DE TYPES 
DIFFERENTS.

CE N'EST PAS SEULEMENT AFFAIRE DE DIALOGUE, CIMENT 
INDISPENSABLE DES RELATIONS ENTRE RESPONSABLES, MAIS AUSSI DE 
COHESION. LE NORD PAS DE CALAIS EST L'UNE DES REGIONS OU LE 
SENTIMENT REGIONAL EST LE PLUS FORT MALGRE LES ALEAS HISTORIQUES, 
LES INVASIONS, ET MALGRE L'ABSENCE DE BARRIERES NATURELLES POUVANT 
PRESERVER CE SENTIMENT.

ET BIEN, NOTRE VOLONTE A ETE DE DONNER UN SENS A CE 
SENTIMENT D'APPARTENANCE. C'EST LE SENS DE LA RESPONSABILITE, C'EST 
LE SENS DE LA VOLONTE.

UNE AUTRE RAISON ME SEMBLE TOUT AUTANT IMPORTANTE DE 
VOULOIR RAPPROCHER LES HOMMES DES INSTANCES OU SE PRENNENT LES 
DECISIONS, ET CETTE RAISON, NOUS LA PARTAGEONS TOUS QUI SOMMES 
ISSUS DE REGIONS DE TRAVAIL INTENSE.

NOUS NE POUVONS NOUS PERMETTRE DE PASSER A COTE DES 
MUTATIONS EN COURS. IL NOUS FAUT AVANT TOUT DES OUTILS 
D'OBSERVATION MAITRISES PAR DES ORGANISMES LOCAUX.

ENSUITE, AU DELA DES PLANS DE RATTRAPAGE OU DE 
SAUVEGARDE, IL FAUT SUSCITER L'INNOVATION ET L'EXPERIMENTATION.

JE SAIS QUE VOUS AVEZ ECHANGE ET COMPARE DES DISPOSITIFS 
D'INNOVATION QUI SONT MIS EN OEUVRE DANS NOS PAYS RESPECTIFS. NOUS 
SAVONS QUE TOUS LES PROJETS N'ABOUTIRONT PAS POSITIVEMENT MAIS IL 
IMPORTE AVANT TOUT QUE DES EXPERIENCES SOIENT TENTEES ET JOUENT UN 
ROLE D'ENTRAINEMENT.
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EN FRANCE NOUS APPELONS LE SECTEUR QUI EST LE CHAMP DE CE 
PROGRES, CELUI DE L'ECONOMIE SOCIALE, ET JE M'HONORE EN TANT 
QU'ANCIEN PREMIER MINISTRE, D'AVOIR FAIT VOTER UNE LOI EN JUILLET 
1983 QUI UTILISE POUR LA PREMIERE FOIS CE TERME D'ECONOMIE SOCIALE, 
BIEN PLUS PORTEUR DE SENS CEPENDANT, QUE LE CONTENU QU'ON LUI DONNE 
AUJOURD'HUI.

CAR IL FAUT MAINTENANT S'INTERROGER SUR LES RAISONS QUI 
NOUS POUSSENT A VOULOIR INTERVENIR LOCALEMENT.

CE QUI CERTAINEMENT NOUS MOTIVE, C'EST L'IDEE QUE L'ON A 
DES FEMMES ET DES HOMMES QUI COMPOSENT NOS AGGLOMERATIONS 
RESPECTIVES. CETTE IDEE REPOSE SUR LA CONFIANCE QUE NOUS PORTONS EN 
LEURS POTENTIALITES DE FORMATION, D'ADAPTATION, ET DE 
RESPONSABILITE.

IL ME PLAIT DE CONJUGUER DEUX TERMES QUI CARACTERISENT SI 
BIEN LE CHEMIN QUE NOUS AVONS PARCOURU AUTANT QUE CELUI QUI SE 
DESSINE DEVANT NOS PAS.

LE PREMIER DE CES TERMES EST FIDELITE. POUR PROGRESSER 
NOUS DEVONS AVOIR UNE CONNAISSANCE SOLIDE DES TRADITIONS SUR 
LESQUELLES NOUS PRENONS APPUI. IL S'AGIT, POUR EVITER TOUT RISQUE 
DE CASSURE DANS LES VALEURS QUI ANIMENT LES POPULATIONS QUI NOUS 
PREOCCUPENT, DE RESPECTER LE PATRIMOINE QUI NOUS A ETE TRANSMIS.

MAIS CELA NOUS LE SAVONS, NOUS QUI REPRESENTONS DES 
VILLES DE LONGUE TRADITION INDUSTRIELLE.

LE DEUXIEME TERME EST CELUI DE MODERNITE QUE PARFOIS IL 
FAUT PORTER EN AVANT POUR FAVORISER L'ADAPTATION DES HOMMES AUX 
NOUVELLES FORMES DE TRANSFORMATIONS ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES. 
C'EST EN DOSANT LES EFFETS DE CE COUPLE FIDELITE/MODERNITE QU'UNE 
POLITIQUE LOCALE PEUT SE METTRE EN OEUVRE.

POUR TERMINER, JE VOUDRAIS VOUS DIRE COMBIEN JE CROIS AUX 
POTENTIALITES QUE LES VILLES DETIENNENT.



PARTOUT DANS LE MONDE CETTE ENTITE INCOMPARABLE, LA 
VILLE, REPRESENTE UNE SOURCE D'ECHANGES, D'EXPERIENCES VECUES. VOUS 
AVEZ NON SEULEMENT RESSENTI COMBIEN IL EST NECESSAIRE DE SE 
RENCONTRER ET DE DIALOGUER, MAIS JE SAIS QUE VOUS AVEZ SU MEME 
DEPASSER CE STADE, CAR LA NOTION DE JUMELAGE QUI INDUIT DES 
RAPPORTS D'AMITIE ET DE COMPREHENSION DOIT pouvoir AUJOURD'HUI 
REVETIR UN SENS NOUVEAU. JE VEUX PARLER DE CELUI DE LA COOPERATION 
ENTRE LES VILLES. CE QUI A DONNE CORPS AUJOURD'HUI A NOS JUMELAGES 
C'EST D'AVOIR AGI ENSEMBLE. C'EST D'AVOIR UN EXPERIENCE COMMUNE A 
TRAVERS NOS FIBRES SOCIALES ET ECONOMIQUES.

JE ME SUIS ENGAGE, DANS LE CADRE DE LA FEDERATION 
MONDIALE DES VILLES JUMELEES ET CITES UNIES A SUSCITER DES 
JUMELAGES - COOPERATION PRINCIPALEMENT AVEC DES VILLES DU 
TIERS-MONDE, JE PUIS VOUS AFFIRMER QUE CES ECHANGES NE SONT JAMAIS 
A SENS UNIQUE ET QUE NOUS RESSORTONS TOUJOURS ENRICHIS DES 
RELATIONS QUE NOUS ETABLISSONS A CETTE OCCASION.

JE SOUHAITE LA DIFFUSION LA PLUS LARGE DES CONCLUSIONS 
QUE VOUS AVEZ TIREES DE VOS ECHANGES. VOTRE COLLOQUE EST EUROPEEN, 
IL DOIT REPRESENTER UN POINT D'APPUI POUR CEUX QUI ONT UN INTERET 
DANS LE DEVELOPPEMENT LOCAL, POUR CEUX QUI SE SENTENT RESPONSABLES, 
POUR CEUX QUI DONNENT UNE SIGNIFICATION A L'ACTION ET AU DYNAMISME. 
LA PLEINE REUSSITE DE VOS ENTREPRISES ET DES ACTIONS QUE VOUS 
DEVELOPPEREZ LOCALEMENT CONTRIBUERA A LA PROSPERITE DE NOS VILLES 
ET AU BONHEUR DES CITOYENS QUI Y VIVENT.


