


Monsieur Serge SAMYN, Directeur
d'OSLO,

Mesdames et Messieurs,

Je suis heureux d'accueillir &
I'Hotel de Ville et de saluer Monsieur
Xavier EMMANUELLI, ainsi que les
nombreux experts qui sont intervenus
tout au long de cette journée de débats

et de réflexion organisée a l'occasion du
10éme anniversaire d'OSLO.

Je veux également saluer tout
particulierement les habitants de Lille qui
ont accepté de témoigner publiquement
de leur expérience personnelle de
l'insertion par le logement, ainsi que les
représentants des organismes,
associations et institutions territoriales
partenaires de la Ville de Lille dans ce
domaine.




La nécessité de me rendre
aujourd'’hui a Bruxelles ne m'a pas permis
d'assister a l'ensemble de cette journée,
mais jai expressément tenu a vous
rejoindre maintenant, pour la cléture de
ce collogue consacré au " Logement,
outil d'insertion ", et pour l'ouverture de
I'exposition que nous allons visiter dans
quelques instants.

Je n‘ai pour ma part certainement
pas oublieé dans quelles conditions nous
avons crée OSLO en 1987, car jai encore
parfaitement en mémoire le
retentissement de cette initiative de la
Ville de Lille.

Nous avions en effet décidé, avec
Bernard Roman, qui avait & cette époque
en charge la Délégation aux Affaires
Sociales, de recevoir simultanément, en

quelques jours, l'ensemble des familles
lilloises confrontées a des difficultés dans
le paiement de leur loyer.




Plusieurs élus et fonctionnaires de
la Ville se sont mobilisés pendant la
premiere semaine du mois de juillet 1987,
qui est pourtant une période
généralement propice aux conges.

Huit cent trente-sept familles ont
alors été invitées a rencontrer un
interlocuteur a 'Hotel de Ville, et & lui
exposer précisément leur situation. Trois
cents se sont immédiatement présentées,
et environ 300 autres ont réglé
directement leur dette aupres de 1'Office
HLM.

Quant aux familles qui, pour
diverses raisons, n‘avaient pu répondre a
cette invitation - je dis bien invitation, et
non convocation - nous avons été frappés
de voir que la plupart d'entre elles
avaient repris contact par la suite pour
s‘'excuser ou reprendre un rendez-vous. Le
bouche a oreille avait fonctionné et cette
action avait été percue plus que
positivement,




Voild comment OSLO, deées le
début, a fait la preuve de son efficacité
et de sa légitimité.

En créant OSLO il yv a 10 ans, la
Ville de Lille avait d'abord eu la volonté
de répondre a une difficulté ponctuelle,
le probléme des impayés de loyer, qui se
manifestait de plus en plus
régulierement, dans un contexte de crise
économique et sociale aux conséquences
multiples.

Ainsi que vous le savez
I'Organisme Social du Logement de la
Ville de lille a dailleurs été le premier
fonds d'aide aux impayés de loyer géré
en France par une Municipalité.

La longue et riche expérience
lilloise en matiére sociale justifiait
certainement cette innovation, dans une
ville ou le probleme du logement s'est
constamment posé jusqu'd nos jours, de

facon plus ou moins aigue.




La rénovation de 'habitat collectif,
la construction de logements sociaux,
ainsi que le programme plus récent de
rénovation des courées lilloises ont été
entrepris des les années cingquante, au
cours du mandat de mon prédécesseur,
Monsieur Augustin Laurent, et se sont
inscrits des cette époque dans 'ensemble
de la politique sociale municipale, car
cela répondait @ une volonté forte des
élus lillois.

Jai souhaité pour ma part
accentuer encore cet effort, & un moment
ou Lille engageait des projets tertiaires
ambitieux, et abordait une nouvelle
étape de son développement.

La politique de logement menée
dans notre ville depuis une quinzdine
d'années a donc toujours privilegié
I'amélioration de Thabitat et recherché
également la mixité sociale, en luttant
activement contre la  spéculation

fonciere.







Lorsque je repense 4 la situation
que j'ai découverte dans le Vieux-Lille au
début des années 70, et aux bidonvilles
que jai dGa faire disparaitre aux
Dondaines & cette époque, je me dis que

beaucoup a été fait.

Pourtant, en la matiére, rien n'est
jamais acquis, dans la mesure ou le
climat économique et social général pese
fortement sur le logement, qui reste

aujourdhui le poste essentiel de
dépenses des familles, d'autant plus
lorsqu’elles sont mono-parentales.

L'évolution de 1'OSLO, depuis 10
ans, le montre bien: dun fonds
communal d'aide aux impayés de loyer,
il sest en effet progressivement
transformé en un  véritable outil
d'insertion par le logement, de plus en
plus ouvert a des partenaires
institutionnels, associatifs et sociaux, avec
le concours de 'Etat.







IIs ont su relever un a un des défis
qui ne manguent pas, dans un secteur
aussi sensible: accueillir, écouter, orienter
et responsabiliser, en ne perdant jamais
le fil de I'ambition initiale, qui est bien de
construire avec son interlocuteur une
réelle insertion dans la cité, grdce au
logement.

A ce titre, des dénominations telles
que " Réinventer le logement social " ou
" Les Clefs privées de la solidarité ", ne
sont pas neutres. Ces dispositifs, crées en
1991 et en 1992 dans la continuité du
développement d'OSLO, ont, chacun
dans leur domaine de compétence,
élargi la vocation premiere de
l'organisme.

IIs ont logiquement préparé la
transformation du Fonds d'aide aux
impayés de loyer en Fonds Local du
fonds de solidarité-logement, ainsi que
I'émergence du Service d'accueil et de







a la prévention et la lutte contre
I'exclusion, trouveront encore auprées
d’'OSLO d'utiles enseignements.

Je pense plus particulierement au
travail innovant que mene la Ville de
Lille en matiere de lutte contre les
logements vacants, et qui a récemment
débouché sur la signature de
conventions avec plusieurs bailleurs
privés, qui ont accepté de louer leur bien
en échange d'une réhabilitation.

Je tiens ddailleurs a les en

remercier publiquement, en souhaitant
que d'autres propriétaires suivent cet
exemple.

Le dispositif Emploi-jeunes
récemment mis en oeuvie par le
Gouvernement, & linstigation de Martine
Aubry, aura certainement un effet
bénéfique sur ces initiatives, dans la




mesure ou il permettra de
conjuguer un accés a l'activité
professionnelle et l'insertion sociale par le
logement.

Mais je pense encore au nouveau
projet d'OSLO, qui veut maintenant créer
une Ecole du locataire, dont l'ambition
sera en quelque sorte l'apprentissage de
I'accés et du maintien harmonieux dans
un logement, sous tous ses daspects
pratiques mais également dans le
respects de ses droits et de ses devoirs.

OSLO n'a pas fini dinnover. Ses

compétences désormais multiples ont
vocation a étre utilisées par d'autres
communes, par d'autres partenaires,
attachés eux-aussi a la construction
dune société ou lI'acces au logement sera
partie intégrante de la citoyenneté.

Ce combat est loin d'étre achevé
dans notre pays. Lille continuera en tout
cas d'étre un modéle en la matiére.




