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REMISE, PAR MONSIEUR
PIERRE MAUROY,
DE LA LEGION D’HONNEUR
A MONSIEUR MICHEL LECLERCQ
PDG DE DECATHLON.
CAMPUS DECATHLON
VILLENEUVE D'ASCG
JEUDI 27 AOUT 1998

Monsieur Michel LECLERCQ, Président- 
Directeur Général de DECATHLON,

Madame LECLERCQ,

Mesdames et Messieurs les Membres de 
la Direction Générale et Directeurs de 
départements,

Mesdames et Messieurs les membres du 
Personnel,

Mesdames et Messieurs,
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Il y a environ trois quarts de siècle, 
en 1912, alors que vous n'étiez pas 
encore né, cher Michel Leclercq, 
l'épreuve du décathlon a été instituée 
par les instances olympiques 
internationales.

Mais pour des milliers de sportifs 
dans le monde, ce nom est 
indéniablement, depuis deux décennies, 
le symbole d'une autre performance, 
dont vous avez été le champion.

Vous êtes un homme d'ambitions 
et de défis. D'autres auraient peut-être 
dénommé leur entreprise biathlon, 
triathlon, ou pentathlon... Vous avez 
d'emblée placé la barre très haut, en 
choisissant l'épreuve la plus ardue.

Décathlon est aujourd'hui, vingt- 
deux ans après sa création, une réussite 
éclatante, le résultat d'une aventure
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personnelle et collective 
exceptionnelle, que je suis heureux de 
saluer publiquement ce soir.

Dans quelques instants, je vous 
remettrai les insignes de Chevalier de la 
Légion d'Honneur.

C'est une étape, l'occasion 
également pour vous d'arrêter quelques 
moments la course du temps, de taire en 
quelque sorte le point.

La distinction qui vous est 
décernée par la République honore 
l'homme, bien sûr, mais elle le 
récompense également pour son action 
au service du développement 
économique, et du rayonnement 
extérieur de notre région.
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C'est d'ailleurs à ce titre que 
Madame Martine Aubry, ministre de 
l'Emploi, des Affaires sociales et de la 
Solidarité, vous l'a décernée.

Elle m'a demandé de l'associer à 
cette manifestation, ce que je fais 
naturellement avec grand plaisir.

Elle honore également une 
véritable vision; le succès de Décathlon 
illustre effectivement à quel point notre 
société a profondément changé depuis 
vingt ans, et à quel degré vous avez su le 
pressentir.

Les entrepreneurs du Nord qui se 
tournaient au début du siècle dernier 
vers l'industrie étaient eux-aussi des 
visionnaires en leur temps, car ils étaient 
pour la plupart issus de familles 
d'agriculteurs, d'artisans, de petits 
propriétaires fonciers.
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Ceux, et vous êtes l'un d'entre eux, 
qui ont tenté il y a quelques décennies 
l'aventure de la grande distribution, de la 
consommation de masse, ont été leurs 
héritiers.

Ils ont cru au développement des 
grandes surfaces, des services, de l’agro- 
alimentaire, du jardinage, du bricolage... 
avec les résultats que nous connaissons 
tous, et leurs conséquences pour l'emploi 
et l'activité dans notre région.

En choisissant le sport, vous avez 
donc été doublement visionnaire !

La fin de ce siècle est en effet 
marquée par la formidable audience, 
notamment auprès des jeunes, des 
valeurs du sport, au même titre que 
celles de la musique.
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Je pense au football, bien sûr, qui 
nous a fait vibrer il y a seulement 
quelques mois. Mais aussi aux Jeux 
Olympiques, qui ont mobilisé l'énergie et 
l'enthousiasme des jeunes du Nord-Pas 
de Calais, lorsque nous avons porté 
ensemble notre candidature à 
l'organisation des Jeux de 2004.

Nous avions bien compris l'enjeu 
que représentait cette candidature pour 
le Nord-Pas de Calais; il dépassait 
largement les clivages anciens, les 
querelles de beffrois, et portait en lui une 
nouvelle image régionale, qui est 
apparue depuis, et ne cesse de s'imposer.

Pour honorer une telle réussite, 
vous avez souhaité que cette 
manifestation d'amitié se déroule au sein 
même de votre entreprise, en présence 
de vos collaborateurs directs.
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Je n'en suis pas surpris, car j'ai 
toujours été frappé, à chaque fois que je 
vous ai rencontré, par la relation forte 
que vous entretenez avec le personnel de 
Décathlon.

Je sais que cette relation compte 
autant pour vous que vos résultats, qui 
sont éclatants, et la notoriété de 
Décathlon, qui est maintenant 
internationale.

Je n'ai pas oublié non plus ma 
visite de votre site de production, qui m'a 
non seulement confirmé le haut niveau 
technique de la société que vous dirigez, 
mais m'a aussi fait découvrir votre style 
de management.

Je pense notamment à 
l'aménagement paysager de vos 
bureaux, où celui que vous occupez est 
rigoureusement identique aux autres, à 
ces tables dépourvues du moindre 
papier, où l'informatique règne.
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Le style fait l'homme, on l'a 
souvent affirmé; le vôtre, qui mêle la 
modernité, le sens de la relation humaine 
et le souci de la direction collégiale n'est 
certainement pas étranger au 
développement et au succès de 
Décathlon.

Le premier magasin ouvert à 
Englos en 1976 par les 7 fondateurs a 
écrit les débuts d'une saga 
impressionnante dans le monde 
économique.

Je salue vos proches 
collaborateurs, et l'ensemble des 
personnes présentes en ce moment, sur le 
campus de Décathlon, car ils sont 
naturellement les acteurs de cette 
histoire, dont je rappellerai rapidement 
trois repères, qui sont en quelque sorte 
votre propre triathlon:
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- 5 magasins et déjà 100 salariés, 
quatre ans seulement après la création 
de Décathlon

- une première ouverture hors de 
nos frontières, en Allemagne, dès 1986, et 
au delà de l'Europe en 1990, avec 
l'installation d'un bureau de production 
en Thaïlande, moins de 15 ans après 
votre démarrage 

et aujourd'hui, des chiffres 
étonnants: 13.000 salariés, répartis dans 
près de 190 magasins, en France, en 
Espagne, en Italie, en Allemagne et en 
Belgique, un chiffre d'affaires de 11,5 
milliards de Frs, qui a doublé depuis 
1994!

Vous êtes dans le peloton de tête 
mondial des chaînes de magasins de 
sport, où vous occupez la troisième place, 
et parmi les 10 premiers producteurs 
d'articles de sport, ce qui est une 
performance remarquable, dans un 
secteur particulièrement concurrentiel.
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Et parce que Décathlon est une 
marque née en France, dans le Nord-Pas 
de Calais, vous avez choisi d'installer, en 
1994, son siège international sur le 
campus où nous nous trouvons 
actuellement, et de produire près de la 
moitié de vos articles sur le territoire 
national, où vous fournissez du travail à 
500 sous-traitants.

C'est une réussite d'autant plus 
remarquable qu'elle s'est produite dans 
un contexte économique national et 
international difficile, au sein d'une 
région engagée, au milieu des années 70, 
dans une lourde mutation.

Mais l'émergence de la société 
des loisirs, que vous avez su anticiper, 
nous ouvre également une autre 
perspective, nous impose une nouvelle 
réflexion, qui intéresse particulièrement le 
chef d'entreprise que vous êtes, cher 
Michel Leclercq.
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Le temps libre est un défi: pour 
celui qui en bénéficie, et bien sûr pour le 
chef d'entreprise, qui entend poursuivre 
son développement en conjuguant la 
performance, l'emploi et l'activité.

L'exemple du passé a montré que 
la réduction du temps de travail avait 
constamment favorisé le dynamisme 
économique, la consommation et 
finalement l'emploi, dans une spirale 
vertueuse.

Je sais que la formation et le 
recrutement sont pour Décathlon un 
enjeu très important, et que vous y 
consacrez une part significative de votre 
masse salariale.

Vous avez même crée une
"Université des Métiers " sur ce campus, 
où 1300 moniteurs ont encadré et formé 
près de 8000 stagiaires l'année dernière,
et certainement autant en 1998.
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Il y a quelques années, en 
employait fréquemment le terme 
d‘"entreprise citoyenne ", qui est un peu 
galvaudé aujourd'hui.

Pour ma part, je crois qu'une 
entreprise, par définition citoyenne, car 
elle est d'abord un rassemblement de 
femmes et d'hommes, doit aujourd'hui, 
plus que jamais, avoir une vision sociale 
forte, moderne, dans un monde aux 
possibilités multiples, aux systèmes 
culturels et économiques très diversifiés.

Les entreprises qui dureront seront 
celles qui, au delà de leurs produits et de 
leur gestion, auront une véritable culture 
humaine, des valeurs collectives.

Dans ce contexte nouveau, 
Décathlon a pris une longueur d'avance, 
et sera, je le crois, bien armée, pour 
accompagner de telles transformations.
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Monsieur le président-directeur 
général, vous êtes honoré aujourd'hui 
pour ce dynamisme, cette innovation qui 
ont contribué également à changer 
l'image du Nord-Pas de Calais, en 
montrant au monde entier que nous 
savons nous aussi être les meilleurs 
athlètes de la compétition internationale.

Monsieur Michel Leclercq, au nom 
du Président de la République, et en 
vertu des pouvoirs qui nous sont conférés, 
nous vous faisons Chevalier dans l'Ordre 
de la Légion d'Honneur.


