


















































Monsieur le Maire,
Mes Chers Collégues,

Mesdames, Messieurs,

Dans le long travail de promotion de la démocratie
locale qui a caractérisé votre engagement politique, vous avez
voulu, Monsieur le Maire, franchir une nouvelle étape en
instaurant ce Conseil Communal de Concertation que vous
installez aujourd'hui. Aprés, comme vous l'avez rappelé, un long
processus d'échanges et de maturation, nous voici préts les uns
et les autres a prendre notre place dans cette structure forte,
durable, et patiemment élaborée ; préts aussi a lui donner vie,
qualité, pertinence et surtout capacité de service. Nous sommes
heureux et honorés de cette responsabilité a laquelle vous nous
conviez, et nous voudrions vous dire toute notre reconnaissance
pour avoir exprimé de fagon aussi tenace et innovante, votre
volonté de rapprocher la population du Beffroi et le Beffroi de la

population.

Rapprocher population et Beffroi, avancer en

démocratie participative : au-dela des formules séduisantes, il

s'agit bien d'une exigence essentielle au développement de

notre société. Et cela pour deux raisons simples et étroitement

imbriquées |'une a l'autre. : parce que la population y aspire, et

parce que le Beffroi en a besoin.




La population y aspire. Elle sait certes qu'elle dispose,
par le droit de vote, de la source ultime du pouvoir. Elle sait
qu'ayant élu des représentants, elle leur a confié les
responsabilités du Bien Commun, qu'ils assument avec le
concours compétent de I'Administration. Elle sait qu'il lui est
possible a travers les partis politiques, I'opinion, les multiples
formes d'organisation professionnelle et sociale, de chercher a
orienter l'exercice du pouvoir ou, en tout cas, de défendre
auprés de lui ses intéréts particuliers. Tout cela, c'est la

démocratie représentative, indirecte, qui reste le socle

essentiel de notre vie collective. Tout cela est précieux,
indispensable, inaliénable, et pourtant ne suffit pas. Car les

défis que nous affrontons sont tellement redoutables, les

problémes tellement complexes et évolutifs, les lieux d'exercice

du pouvoir tellement percus comme distants, voire opaques,
que, treés vite, aprés les élections, la plupart des citoyens se
sentent éloignés, perdus, en quelque sorte dessaisis, par la
force des choses, de la capacité de pouvoir que leur donne la

démocratie.




Beaucoup alors se réfugient dans le repli,
l'individualisme, le rejet du politique... avec tous les risques que
cela comporte pour l'avenir de la démocratie. D'autres, au
contraire, et ils sont nombreux je crois dans notre ville, ne se
satisfont pas de cette résignation. lls cherchent a comprendre, a
agir la ou ils sont. Proches des terrains d'action, de leur
complexité, de leur diversité, ils demandent a étre compris,
soutenus, rassemblés et fortifiés dans cette préoccupation qui
les anime, d'étre acteurs a part entiére dans la construction de
la cité. A partir sans doute de la parcelle d'engagement et
d'influence qui est la leur, mais avec en perspective I'ensemble

de la cité. Ceux-la sont, plus que des électeurs, des

citoyens. Ce sont ceux-la d'abord qu'il importe de rassembler,

animer, mettre en synergies, mobiliser afin qu'ensemble, sous
la cohérence et l'animation des pouvoirs publics, ils se
réapproprient la préoccupation de la cité ; qu'ils en deviennent a
part entiere partenaires et constructeurs ; qu'ils diffusent et
développent, au-dela d'eux-mémes, dans tous les lieux de

résignation et de repli, cette volonté d'engagement citoyen.




Telle est, @ mon sens, cette aspiration de la population a
se rapprocher du Beffroi, et qui marque notre présence au
Conseil Communal de Concertation. Réciproquement, comme

je l'ai indiqué il y a un instant, le Beffroi lui-méme a besoin de

ce rapprochement. Non pas seulement pour répondre a un

souci légitime des Lilloises et Lillois, mais aussi et surtout, pour
mieux assumer ses responsabilités dans la cité. Une ville
comme la nétre rassemble et exprime tous les problemes de
notre société, qu'ils soient économiques, sociaux, culturels, et
que l'origine en soit internationale, nationale ou locale. Il nous
faut, a tous, par rapport a ces problémes, penser global et agir
local. Cela exige une connaissance précise de terrains
complexes, évolutifs, tres diversifiés et en méme temps trés
étroitement imbriqués. Et quelles que soient les compétences et
la capacité d'écoute des élus et de I'Administration, ces derniers
ne peuvent, a eux seuls, ni bien connaitre et avec suffisamment
de précision et de rapidité les questions qui se présentent a
eux, ni agir a leur sujet avec toute l'ampleur et l'efficacité

nécessaires. Seuls, il ne le peuvent ; eux aussi ont besoin des

autres ; des autres, c'est-a-dire des multiples acteurs de notre
sociéte lilloise, de leurs compétences, de leurs conseils, de leur
engagement. La tache des pouvoirs publics n'en est pas réduite

pour autant, mais au contraire élargie. Plus que commander, ils

doivent aujourd’hui rassembler, catalyser, animer. S'ils

entendent - et c'est bien la le sens de leur mission - agir pour

les citoyens, ils doivent de plus en plus agir avec les citoyens.







L'exigence d'ouverture tout d'abord. Nous sommes ici

pour nous saisir ensemble des questions qui concernent nos
concitoyens, et proposer des actions et services qui peuvent y
répondre. La plupart de ces questions comportent plusieurs
dimensions, relevent de plusieurs instances, ne peuvent donc
étre abordées valablement sous un angle qui se prétendrait
exclusif et isolé des autres points de vues. C'est au contraire
par un travail transversal, dans lequel s'imbriquent et
s'enrichissent  des perspectives  complémentaires -
économiques, sociales, culturelles, financiéres, politiques,
etc... -~ que nous avons les meilleures chances d'étre efficaces
et utiles. C'est donc bien dans une logique de réseau, souple,
pragmatique, li€ a des problémes plus qu'a des structures
administratives, que nous devrons travailler. C'est pour cette
raison gue nous avons prévu des Commissions permanentes
suffisamment larges pour accueillir en leur sein une grande
diversité d'expériences ; que nous n'excluons pas de confier
simultanément la méme question a des Commissions
différentes ; que des groupes de travail particuliers pourront étre
mis en place selon les opportunités. Tout cela devra favoriser
notre découverte mutuelle en tant qu'acteurs de la cité et nous
permettre d'étre plus pertinents dans nos avis et propositions.

Cela impliquera bien entendu de nous tous, la volonté

d'ouverture nécessaire a cette approche transversale. Chacun

de nous est ici pour exprimer sans doute sa spécificité et ses
préoccupations, mais aussi et surtout, pour accueillir celles des

autres, et devenir ainsi, avec eux et grace a eux, quelqu'un qui

porte & son niveau l'ensemble des probléemes auxquels nous

serons confrontés.




Une deuxieme exigence qui devra caractériser notre
fonctionnement, sera celle de la_bonne articulation avec les

pouvoirs publics municipaux : élus et responsables

administratifs. Lieu d'études et de propositions, le Conseil
Communal de Concertation est un organisme consultatif, qui ne
doit d'aucune fagon chercher a se substituer aux instances de
décision instaurées par la loi et fondées sur le suffrage
universel. Mais notre Conseil Communal de Concertation ne
peut pour autant, sous peine de disqualification rapide, ignorer
ces instances et cheminer uniquement dans un parallélisme qui
ne connaitrait pas de points de convergence et de coopération.
Le Conseil Communal de Concertation doit étre en mesure
d'entendre les élus et les responsables administratifs, de
discuter avec eux, de répondre aux questions qu'ils lui
poseraient, et ces instances de décision, a leur tour, doivent se
préter a ce dialogue, et donner aux travaux du Conseil
Communal de Concertation les informations, I'attention, la
coopération qu'ils appellent. A ce prix nous pourrons - comme

C.C.C. et sans aucun pouvoir politique de décision -,

développer progressivement une véritable capacité de service,

un authentique pouvoir d'influence au sens le plus fort et le plus
transparent du terme. C'est pour cette raison que c'est bien
notre Maire, premier magistrat de la commune et élu, qui exerce
la présidence de ce Conseil, et qu'a son défaut, c'est un autre
élu, en l'occurence votre serviteur, qui en assume la

responsabilité.




C'est dans le méme esprit d'articulation efficace, dans le
respect de la spécificité de chacun, que les travaux
préparatoires a la mise en place de ce Conseil ont été menés
en étroite concertation avec l'ensemble des élus et des
responsables administratifs, et que nous aurons a mettre au
point les pratiques de coopération du Conseil Communal de
Concertation avec les diverses instances de la politique et de la
gestion municipales. Ce méme esprit de coopération s'imposera
également vis-a-vis des autres lieux municipaux, consultatifs ou
décentralisés, tels que les Conseils de Quartier ou les
Commissions extra municipales spécialisées dans un domaine
déterminé. Pour un organisme collectif a vocation globale tel
que le ndtre - sorte de Conseil Economique et Social a I'échelle
municipale -, deux pieges doivent étre évités ; le premier est
celui de la confusion avec le pouvoir des élus, dont il ne serait
qu'un prolongement factice - les textes qui ont été votés
écartent, je crois, cette éventualité, qu'il s'agisse de la
composition de notre Conseil, des modes de désignation de ses
membres, de son pouvoir d'auto-saisine...- ; le second piége
serait de fonctionner complétement a cété des pouvoirs
municipaux, en quelque sorte "en roue libre", sans réelle
possibilit¢ d'embrayage de la proposition sur la décision. Ce

second piége, nous avons également voulu ['éviter. |l

appartiendra, aux uns et aux autres, de concilier au mieux, dans

la pratique, le respect des spécificités et les indispensables et

fécondes coopérations.




Notre mission est ainsi bien définie : développer une
coopération durable, a la fois globale et différenciée, entre

les responsables publics de la Ville et I'ensemble des

acteurs collectifs, oeuvrant au service des Lilloises et des

Lillois. Et cela dans une perspective qui dépasse le cadre de
nos murs car LILLE est aussi le coeur de la métropole et la
capitale de la région. Pour assurer cette mission, nos structures
se mettent en place. Dans quelques minutes, nous élirons le
premier puis le deuxieme Vice-Président de notre Assemblée

pléniere. Nous avons regu les candidatures de :

Monsieur Bernard CAIGNET, Chargé de Mission
Départemental a I'Accessibilité - Association des Paralysés
de France (SOLIDARITE - "Personnes handicapées").

Monsieur Jacques DESIDERI, Secrétaire Général de la
CFDT de I'agglomération lilloise (ECONOMIE - COMMERCE
- EMPLOI! - "Syndicats").

Monsieur Bruno DELAVAL, Directeur Régional de
I'URIOPSS (SOLIDARITE - Institution désignée es qualité).

Monsieur André DUPON, Directeur Général de
"Vitamine T" (ECONOMIE - COMMERCE - EMPLOI -

"Entreprises d'insertion”).

Madame Viviane SIMON, Présidente de ['Association

“Dialogue" (Culture - "Lecture").




Vous serez invités a échanger entre vous, au cours de
l'interruption de séance, en vue de porter le meilleur vote
possible pour cette désignation. Le calendrier des premiéres
réunions des diverses Commissions a également été établi, il
se trouve dans vos dossiers. Vous étes invités, dés aujourd'hui,
a vous inscrire a une ou, au maximum, a deux Commissions. Je

préciserai tout-a-I'heure quelques indications sur le déroulement

des réunions des Commissions, et je vous indique des

maintenant qu'un moment essentiel de ces rencontres sera
I'élection des Présidents de Commissions, lesquels six
Présidents constitueront avec les deux Vice-Présidents et
moi-méme, le Bureau de notre Assemblée, dont le réle sera

décisif pour le bon déroulement de nos activités.




Il nous reste maintenant a nous mettre au travail, a
inscrire dans les faits notre ambition de service. Cela impliquera
de chacun d'entre nous, la volonté de s'exprimer et de
s'engager, y compris par des propositions écrites puisque seuls
les textes votés par I'Assemblée pléniere ou par le Bureau
engageront notre Conseil. Mais cela demandera tout autant la

capacité d'écoute, et par conséquent la capacité de se taire,

car le silence, de fagon paradoxale, est lui aussi une condition
essentielle d'un vrai dialogue. Cela impliquera de porter

ensemble une attention privilégiée a la voix des "sans voix",

aux aspirations et demandes souvent non formulées de ceux qui
restent en dehors ou a la marge de la vie de la cité. Nous
devrons nous stimuler, nous aider les uns les autres a dépasser
nos enfermements, nos slogans, nos langues de bois ; a

reconnaitre lucidement tout ce qui nous différencie, et parfois

nous opposera, mais en cherchant d'abord obstinément ce qui

nous réunit : notre participation responsable au service de nos

concitoyens.




En créant le Conseil Communal de Concertation, vous
avez, Monsieur le Maire, adressé aux Lillois cette célébre
interpellation du Président KENNEDY, nous nous en
souvenons : "Ne vous demandez pas ce que les Etats-Unis
peuvent faire pour vous, mais ce que vous pouvez faire pour les
Etats-Unis. Ne vous demandez pas ce que la Ville de LILLE
peut faire pour vous, mais d'abord ce que vous pouvez faire,
vous, pour vos concitoyens". Face aux défis, aux changements,

a la complexité du monde d'aujourd'hui, il n'y a finalement que

deux issues : le repli - devenir plus solitaire -, ou

'engagement - accepter d'étre plus solidaire -. Plus solitaire
ou plus solidaire, c'est autour de ce dilemme que se jouera

finalement notre avenir commun. En participant au Conseil

Communal de Concertation, en y investissant notre temps, nos

dynamismes, nos creativités, nous choisissons avec vous la

solidarite.

Je vous remercie.
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