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* Monsieur le Secrétaire Général vient d'exprimer en votre nom à 
tous des voeux très chaleureux et à mon tour je tiens à vous 
souhaiter une très bonne et heureuse année 1993.

* La cérémonie des voeux constitue un rendez-vous traditionnel et 
convivial ; c'est également l'occasion de dresser ensemble un petit 
bilan de l'année écoulée et d'exposer les nouvelles perspectives de 
celle que nous entamons.

* Le Secrétaire Général, Monsieur Jean-claude Fonta vient 
justement de le faire devant vous. Inutile de préciser que non 
seulement je partage sans réserve son analyse, mais surtout 
elle correspond fidèlement à ma volonté de toujours oeuvrer pour 
une plus grande performance et une meilleure organisation des 
services municipaux.

* C'est d'ailleurs pour cela que j’ai demandé qu'un Audit soit 
réalisé cette année. Vous en avez beaucoup entendu parlé, il a 
animé une grande part de notre réflexion, de nos discussions, et le 
secrétaire Général vient encore d'en exposer les résultats et les 
conclusions qui déterminent désormais notre organisation et nos 
modes de fonctionnement.

* En ce qui me concerne, je ne reviendrai pas sur tous ces points. 
Néanmoins, à ce sujet je vous livre un message. Un message et 
un seul , celui, qui en quelques mots résume notre philosophie, et 
l'importance de notre mission au sein de cette administration 
municipale : de la rationalité de notre organisation, de 
notre performance et perfectionnisme dépend le bien être 
des Lillois. ( pour les cadres : motivation des équipes)



* C'est cela l'enjeu. Nous construisons et gérons une ville dans 
laquelle réside plus de 170 000 hommes. C'est pour eux que nous 
devons nous montrer exigeants, ce n'est pas pour le plaisir fortuit 
d'avoir une belle machine avec de beaux rouages comme les 
administrations à la Kafka.

* Nous sommes au service des Lillois et nous devons concevoir une 
ville humaine , une ville pour l'homme.

*voilà l'essentiel des enjeux déterminés par chacunes de nos 
remises en cause, et chacunes de nos exigeances.

* Concrètement cela signifie :

1 °) Mieux accueillir chaque âge de la vie

( crèche , petite enfance, politique scolaire, et les étudiants = 
bientôt à Lille moulins.

2°) faire une ville plus solidaire

( Portage des repas à domicile pour les personnes âgées création de 
domicile collectif, Politique en faveur de toutes les personnes 
défavorisées : logement social, handicapés, Insertion 
professionnelle par le Plan Lillois d'Insertion, équipement de 
proximité dans les quartiers, OSLO pour les familles surendettées.

Et j'inclus dans cette catégorie, une véritable pédagogie de la 
tolérance et de l'humanisme dont l'administration 
municipale devrait être le symbole :

a) Même si dans toute société de droit et de liberté il est 
indispensable de faire respecter la loi et les règles de vie qui 
rendent possibles la vie commune et de punir sans complaisance 
tous ceux qui y contreviennent, il faut néanmoins rester humain et 
juste dans toutes circonstances.

La pédagogie de la tolérance que j'évoquais tout à l'heure
-c'est celle qui nous amènent à nous préoccuper du sort des 

toxicomanes et de livrer une bataille sans merci à la drogue pour 
éviter que des jeunes ruinent leur santé et leur avenir,



-c'est également tenter de trouver des solutions pour sortir de la 
délinquance tous ceux qui sont tombés dans le piège, et trouver les 
moyens de les réinsérer comme nous le faisons ici à Lille grâce aux 
multiples actions du CCAS, du Conseil communal de la Prévention 
de la délinquance, de Réussir, et de l’animation sociale en général

- C'est encore accepter l'autre dans sa différence culturelle, 
religieuse et raciale

-Enfin dans un tout autre domaine, c'est tolérer que les 
jeunes s'amusent, qu'ils trouvent à Lille les moyens de se distraire: 
l'exemple du WHY NOT .

3°) Maîtriser l'espace par un urbanisme cohérent

la ville appartient à tous ceux qui la vivent et la pratique,

il faut donc qu'elle soit aménagée d'une manière intelligente et 
agréable c'est à dire aérée, agrémentée d'espaces verts, 
propre ( Plan propreté) écologie urbaine ( ZOO)
avec des structures administratives, commerciales, sportives et 
culturelles de proximité dans chaque quartier.

4°) susciter le rayonnement de la ville

Rayonnement économique : ambition d'être une puissante Eurocité 
(EURALILLE) redynamisation des quartiers ( aéroport lesquin, TGV)

Rayonnement culturel : Opéra, Musée des Beaux Arts , Festival, (La 
métaphore) mais aussi la nouvelle FNAC, la plus grande librairie du 
Monde avec le FURET,

- TOUR DE FRANCE 94 ?


