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Monsieur le Ministre, 

Monsieur le Président du Conseil Supérieur 

du Notariat, ( n ohu BEHIN) 

Monsieur le Président du Congrès, 

Monsieur le Président du Conseil Régional 

des Notaires du Nord/Pas-de-Calais, 

Mesdames, Messieurs,

C'est avec un grand plaisir que je vous accueille 

dans cet hôtel de ville. Je vous souhaite la bienvenue dans 

notre cité ainsi que le plein succès dans vos travaux.

des notaires de France.

Je voudrais tout d'abord remercier Monsieur

Bernard Debrabant, Président du Conseil Régional des

Notaires et Monsieur Jean-Paul Decorps, Président du

Congrès, d'avoir choisi Lille pour y tenir le 86ème congrès



V'

Cancer.

Je salue Messieurs Jacques Béhin, Président du 
Conseil Supérieur du Notariat, a Michel Giray, rapporteur 

général, et je remercie pour sa présence Monsieur Pierre

GUILLAUMAT, ancien-ministre, Président de la Ligue contre le

Mesdames et Messieurs, en 

je sais que vous avez souligné le sens 

motivant votre choixot r i ll jri—■
de l’accueil des gens

lU

du Nord et la position stratégique de Lille au coeur de

l ’ Europe.

accuei Hants,

frança is —ot

Je vous remercie de ces appréciations et je vous

Cette hospitalité traditionnelle,pe

du___Nord , sont

recevoir—leurs—conci toyer is

renforcer car depuis quelques années, nous voulons montrer 
eRangg

que le Nord bouge, que Lille beuge. Malheureusement les

clichés ont parfois la vie dure, comme vous l’avez remarqué
/ 8. Uaud eu /uuec— 

dans votre plaquette de présentation. Nosconcitoyens, omt-eux h.
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Sachez que s ne menager nos efforts

pour transfmmer positivement est-à-dire objeertTvemerit

cet appréciât ion

Mais-eusaicgele
su i s convaincu,

journées, que vous pou rrez/prendre conscience des

changements intervenus

domaines économique, social et culturel de notre région.

Oui le Nord change, Lille change.

Ce n’est pas exagéré de dire que Lille s'apprête 
\ J

à vivre l'un des moments Fes pttS—pertarts- de son 

Kistoire. Une histoire millénaire, souvent mouvementée mais 

eeri l'a toujours vu ti tumphrr'des difficultés.

1993, sera en effet l'un des moments 

exceptionnels, de ces rendez-vous du destin, qui permettent

à une ville de prendre une place prépondérante dans un monde

en mouvement.
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e, Lille n'était qu'une bourgade,-
Vb

dont l'essentiel se résumait à un château comtal, une

de plus

devenue

reg ion,

si tuat ion

collégiale et un marché. Si elle est devenue très vite l'une

riches cités marchandes des Pays-Bas, si elle est

plus tard, capitale incontestée d'une grande

c'est qu'elle a su tirer partie de ses atouts : une

géographique exceptionnelle au confluent des

grands axes de communication, et une population dynamique et

combat i ve

-p A l'heure où Lille recherche une nouvelle voie de

développement, comme toutes les cap i ta les des régions de

vieille industrie, ces atouts conservent toute leur

va leur.

Nord-Européen

ontexte apparaît

du tunnel sous

ils seront bientôt confortés. Un nouveau

celui qu ' off ri ront, simultanément,

ouverture des frontières européennes et la mise en service

Manche et des 3 lignes du TGV

Ces trois événements vont, en effet, placer Lille

au coeur d'une grande région européenne, forte de plus de 70 

millions d'habitants. La rapidité des nouvelles 

communications va faire de votre ville le lieu 

d'implantations idéal pour les entreprises qui rayonnent sur 

l'Europe du nord-ouest. A 57 minutes de Paris, à 25 minutes
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de Bruxelles, à une heure et demie de Londres. Lille sera 

très bien placée dans la concurrence qui va s'exercer entre 

les grandes cités de cette partie du continent. ,)

) wau3 J e
Car l'Europe de demain, c'est ma conviction, sera 

celle des villes. Déjà le mouvement est sensible, qui ne 

mesure le poids de Milan, de Francfort, de Barcelone ? La 

chance sera aux capitales régionales qui auront su devenir 

de puissants pôles urbains. Aux cités qui auraient su 

s'ouvrir sur l'extérieur.

A celles surtout, qui se seront bien préparées 
pour affronter les réalités aprochain mHténaire-.

La Ville de Lille est de celles-là. Depuis quinze 

ans, l'action de la municipalité prépare la ville à un 

nouveau destin.

Nous agissons sur le cadre de vie. La ville,

Mavis de ses habitants comme de celui de ses visiteurs, 

s'est considérablement embellie. Son centre, avec ses vieux 

quartiers rénovés, un vaste secteur piétonnier, des oeuvres 

d'art et des fontaines, n'a jamais connu autant de touristes 

et de chalands. Quant aux autres quartiers de la ville, dont

certains étaient terriblement dégradés, ils sont l'objet



d'une politique ambitieuse en matière de logement et de

développement social. Si beaucoup reste à faire, c'est une

L'éducation demande 

formation de base tout d'abord, 

l'enseignement supérieur. Notre 

le plus grand effort financier

elle-aussi des efforts. La

Mais les efforts aussi pour 

région est celle qui produit 

dans ce domaine. Pour ma

part, je travaille pour proposer à Lille des formations de 

très haut niveau. C'est ainsi que bientôt, Lille sera 

dotée d' un Institut d'Etudes Politiques. L‘Labendance—de 

emplois_ créés__p-an- l'industrialisation—de—Li 11 e—a, eu 

cor rol l a i r e né g a t i f , un e d és af f ec t i o n po u r l es é t u de s.

Enfin, il fallait donner un 

élan à la culture, dont le développement conditionne en 

partie celui de l'économie. L'Orchestre National, le Théâtre 

de la Salamandre, le Festival de Lille, figurent parmi les 

structures qui contribuent à la qualité de la vie et dont

Lille peut être fière.



L’ensemble de ces mesures a fortement contribué à 

accroître le rayonnement de Lille et à l'asseoir dans sa 

dimension de capitale. Mais ce sont les grands projets de 

1993 qui lui donneront sa dimension internationale.

En renforçant les atouts naturels de Lille, le 

tunnel sous la Manche et le TGV Nord Européen, offrent, à la 

capitale des Flandres françaises une chance historique.

Ce sera, on ne le soulignera jamais assez, 

carrefour unique en Europe. C'est en effet à Lille que 

s'effectueront toutes les correspondances entre le nord et 

le sud de l'Europe.

C'est ainsi que prés de 28 millions de voyageurs 

transiteront chaque année par Lille. Des voyageurs que nous 

devons inciter à sortir de la gare.

Car il ne faut pas être naïf, ~tes~tr ai ns à grande 

v i tes se—ne —sont pas  un a tout---- que—si----- leurs—arrêts— 

s^effectuent dans des zones-H-n-téressantes.^ Cela dit, il ne 

suffit pas que des TGV s'arrêtent au coeur d'une ville pour 

qu'elle connaisse la prospérité. C'est pourquoi nous sommes 

si attentifs à l'accompagnement de l'arrivée de ces TGV.

Notre travail se situe à deux niveaux : positionner Lille



dans le concert^des capitales régionales européennes et 

réaliser les structures d'accueil que souhaiteront les 

entreprises internationales.

Positionner Lille, c'est inscrire son 

développement dans un créneau bien défini. Quel meilleur 

créneau, pour Lille, que celui que lui offrent la géographie 

et ces nouvelles infrastructures de dimension européenne que 

sont le TGV et le tunnel sous la Manche ? Quel meilleur 

créneau que celui qui, dans le passé, a assuré la grandeur 

et la prospérité de la/ ville : les échanges et la 

communication avec ses 70 millions de proches voisins ?

La vocation haturelle de Lille, c'est le commerce 

international, c'est la {communication sous toutes ses formes 

(celles des hommes, comme celle des images et des idées) ; 

c'est l'industrie des transports ; c'est la finance.

Cette amBition européenne sera servie par un 

outil exceptionnel : le centre international d'affaires dont 

la Ville et la Communauté viennent d'arrêter le programme. 

Il s'agit-là du grand projet I i 11 o i s de—ta—fin—eu- 

mi 11énaire et même’; il faut le 31 re, tP un—grand—projet

national. Comme vous le voyez, nous pouvons manifester
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aujourd'hui un réel optimisme : Les projets et le travail 

manquent pas, et l'Europe aurait plutôt tendance à nous

stimuler !

Et c'est justement pour préparer l'Europe que 

vous avez choisi comme thème "la transmission des 

entreprises" .

Pour assurer cette préparation, ce sont les 

structures économiques et sociales du pays tout entier qui 

doivent être modernisées. Cette nécessaire modernisation 

s'accompagnera de changements d'ordres.... importants.

De nouveaux métiers apparaissent et je vous 

disais les efforts que nous faisions pour doter Lille des 

structures de formation que nécessitent ces mutations. Mais 

ces mutations se font à tous les niveaux du monde économique 

et l'on sait déjà que ce sont plus de 50 % des chefs 

d'entreprises qui quitteront les commandes d'ici l'an 2000. 

Ce facteur humain ne doit pas être négligé. La personnalité 

des dirigeants d'entreprises, leur capacité à entraîner 

l'effort collectif du groupe, sont des données primordiales. 

La réussite des capitaines d'industries qui ont fait 

l'histoire de notre région, et qui aujourd'hui, participent 

à son renouveau industriel, n'a été rendue possible par
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leurs qualités humaines. C'est par ces qualités qu'ils ont 

pu mériter la confiance des femmes et des hommes qui, par 

leur travail, assuraient le succès de l ' entreprise.

Demain, cette confiance, cette reconnaissance du 

chef d'entreprise sera aussi importante qu'hier.

Il importe donc d'offrir aux futurs chefs 

d ' entrepri ses les meilleurs conditions pour qu'ils puissent 

acquérir leur légitimité de dirigeants.

A leur savoir-faire, et leur réelle capacité à 

diriger les hommes, doit s'ajouter un cadre juridique 

assurant une entrée en fonction sereine.

Les exemples sont nombreux d'échecs industriels 

nés d'une transmission d'entreprise mal préparée, ou trop 

tardivement effectuée.

C'est votre rôle Mesdames, Messieurs, que de 

préparer les conditions juridiques qui permettent une 

transmission en douceur, et assurent à l'entreprise et aux

hommes qui la font, la continuité du travail.



Cette tâche de préparation juridique me semble 

particu I ièrement importante en ce qui concerne les petites 

et moyennes entreprises.

Elles constituent le véritable socle économique 

et social du pays. On a trop souvent tendance à représenter 

le futur grand marché européen comme un lieu d'affrontement 

entre grands groupes industriels. Les PME et PMI auront 

aussi leur place dans ce nouvel espace économique, car c'est 

à tous les niveaux que se fera la concurrence.

Je terminerai donc en souhaitant que vous 

puissiez apporter une réponse à ce problème de la 

transmission d'entreprise et que l'ensemble de vos travaux

soit un succès.


