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esdomes et Messieurs,

Il y a un an, alors que j'ouvrais ici 
même, à Lille-Grand Palais, les 1ères 
Journées Européennes de Lille-Nord-Pas
de Calais, je soulignais. à quel point le
débat sur la1 urope devait

il y a un an, les armes grondaient 
tktétder au Kosovo, et l'avènement de 
la monnaie unique européenne était la 
promesse d'une nouvelle règle du jeu 
économique et commerciale entre 
l'Europe et ses partenaires, notamment
américains.
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Un an a passé, et nous le 
constatons, les données se sont beaucoup 
modifiées. Vous en débattez aujourd'hui, 
et vous le faites à nouveau à Lille, grâce 
au succès de l'initiative mise en oeuvre 
en 1999 par Messieurs Pascal Boniface, 
directeur de l'Institut des Relations 
Internationales et Stratégiques, et Jean- 
Louis Thiébault, directeur de l'Institut 
d'Etudes Politiques de Lille.

Je les salue et les remercie de
contribuer, avec le soutien de la Ville de 
Lille et du Conseil Régional Nord-Pas de 
Calais, à faire de notre ville le rendez- 
vous annuel de la réflexion sur l'avenir 
de l'Europe. gcaure
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Je suis particulièrement heureux

eCxp d'accueillir Leurs Excellences Akun 
Alptuna, ambassadeur de Turquie auprès 
de l'OCDE et Kanwal Sibal, ambassadeur
de l'Inde en France.



leur présence, parlementaires, chercheurs,
universitaires, dirigeants de grandes
entreprises et d'organisations patronales 
et consulaires, diplomates et hauts- 
fonctionnaires français, européens, 
américains et japonais. ? ¥ f

Comme le fait justement 
remarquer Monsieur Pascal Boniface 
dans un ouvrage qu'il a récemment 
publié, la morale a fait irruption de façon 
significative, en 1999, dans les relations 
internationales.

Cette morale tente, avec 
d'innombrables difficultés, de reconstruire 
un avenir dans les Balkans, au moins au 
Kosovo. Elle a également surgi, de façon 
très inattendue et probablement 
salutaire, dans l'économie et les 
échanges internationaux, à la faveur du 
Sommet de Seattle, en novembre dernier.
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A mon sens, les quatre thèmes qui 
seront abordés aujourd'hui ne peuvent 
échapper à une réflexion sur la 
philosophie actuelle qui sous-tend les 
relations économiques internationales.
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Les enjeux du Millenium Round, 

leurs conséquences pour les entreprises, 
la possibilité d'une coopération 
transatlantique, et la place de la France 
dans la confrontation entre les Etats-Unis 
et l'Union Européenne, qui sont les quatre 
sujets que vous allez approfondir, sont

à mes yeux en grande partie s 
politiques.

Les échanges économiques 
construits depuis plus de cinquante ans 
entre les Etats-Unis et l'Europe
occidentale trouvent leur source, il faut le 
rappeler, dans la volonté américaine 
d'aider nos pays à se relever après la 
Seconde Guerre mondiale, et à-ne pas 

dans l'aire d'influence soviétique.



De même, le soutien au 
développement des économies 
émergentes et aux pays les moins 
avancés a répondu, pendant plusieurs 
décennies, à une préoccupation tout 
autant politique, de lier le 
développement et la démocratie, ou, 
parfois, de conditionner l'aide au choix 
d'une alliance, qu'elle soit politique ou 
militaire.

Je viens de représenter la France 
au Chili, aux cérémonies d'intronisation 
du président Ricardo Lagos, qui se sont 
déroulées dans un contexte que chacun 
connaît suffisamment pour qu'il ne me 
soit pas nécessaire de le rappeler.

La tragédie politique que le Chili 
a connue au cours des années 70 et 80 
est, je le pense, un exemple fort de la 
perversion de certaines idées sur la . 
nature de l'économie libérale et de la 
démocratie'————
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Dans quelques jours, je me rendrai 
en Palestine, où la France est l'un des 
principaux soutiens économiques des 
efforts considérables mis en place par 
Yasser Arafat, pour faire exister son futur 
État.

A contrario, il me semble que nous 
avons là un exemple du lien positif qui 
peut être crée entre l'aspiration des 
peuples à vivre leur destin, et l'utilisation 
des ressources économiques 
internationales.

Je ne multiplierai pas les 
exemples. Mais nous en sommes tous 
conscients: les temps ont change.

La morale économique d'hier était 
celle de la répartition des marchés et de 
la pérennité des systèmes développés,
liant le profit, le progrès et les libertés.



La société du XIXème et du 
XXème siècle était naturellement 
profondément inégalitaire, mais elle 
répondait à un schéma relativement 
simple, fondé sur l’utilisation des 
ressources par un petit nombre 
d'entrepreneurs, et sur le travail sans 
enrichissement du plus grand nombre, au 
sein même de ces sociétés industrialisées.

Par ailleurs, l'économie coloniale 
était, depuis le XVIème siècle, le 
véritable espace des échanges 
internationaux.

Quelle sera la morale de demain? 
Dans un monde où il y a plus de 
milliardaires en dollars qu'il n'y en a 
jamais eu dans toute l'histoire de 
l'humanité, et dans un monde où en 
même temps survivent des centaines de 
millions de femmes et d'hommes avec 5 
ou 10 Frs par jour, cette question n'est pas 
anodine.



La stratégie des grandes 
entreprises est en outre confrontée à 
l'émergence de ce concept encore mal 
défini que l'on nomme " la nouvelle 
économie ", où les traditionnelles 
perspectives cycliques, et l'approche 
internationale actuelle des marchés, sont 
remises en cause par les nouvelles 
technologies, et leur logique de réseaux.

Cela ne sera pas sans 
conséquences sur les règles du commerce 
international et l'équilibre actuel, qui sera 
demain plus sectoriel, alors qu'il est 
aujourd'hui essentiellement
géographique.

Les manifestations qui se sont 
produites au sommet de Seattle, ou au 
Forum de Davos, ne sont pas 
anecdotiques, comme n'est pas 
anecdotique la décision de l'organisation 
non gouvernementale Amnesty 
International, qui tenait son Congrès



National dans ces murs il y a 
quelques jours, de consacrer désormais 
une part de son activité à la défense des 
droits économiques et sociaux.

Je remarque enfin que le Fonds 
Monétaire International et la Banque 
Mondiale ne cessent de s'inquiéter des 
déséquilibres économiques actuels, et de 
l'inégalité du développement et des 
échanges internationaux.

h qee.
Ainsi, lorsque le Millenium Round 

engagera ses travaux, puisque le 
Sommet de novembre 1999 n'a en 
définitive pas eu lieu, il ne pourra 
certainement pas les inscrire simplement 
dans la continuité du Kennedy Round, ou 
de I’Uruguay Round. 6çoml au

L'enjeu n'est pas seulement la 
déréglementation des services, ou 
l'ouverture des marchés européens sans



restrictions ni protectionnisme, qui 
doivent toutefois être l'objet d'une 
vigilance et d'une volonté d'équilibre et 
d'équité.

L'enjeu est humain. Il est celui de 
nos sociétés, du mode de vie collective et 
individuelle que nous voulons 
maintenant. On a d'ailleurs vu, avec le 
dossier des organismes génétiquement 
modifiés, qu'une logique industrielle 
puissante ne pouvait s'imposer contre un 
refus des consommateurs.

Il est certain que ces 
confrontations seront de plus en plus 
fréquentes, avec plus ou moins de 
violence et d'antagonisme.

Le pouvoir de l'opinion, son désir 
d'une économie éthique se révèle de plus 
en plus. Les règles commerciales 
internationales devront donc en tenir 
compte, de chaque côté de l'Atlantique.
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Mesdames et Messieurs, en vous 
renouvelant mes souhaits de bienvenue, 
je veux souligner ma satisfaction que 
Lille soit le lieu d'un tel débat, car il 
confirme sa vocation à initier de grandes 
réflexions économiques et sociales.

Nous avons lutté, dans le Nord-Pas 
de Calais, dans la métropole lilloise, pour 
que l'économie et le commerce, qui 
faisaient notre force et notre richesse, 
n'écrasent pas ceux qui la servaient.

Je l'ai rappelé il y a un an lors de 
mon intervention, en ouverture des 1ères 
Journées Européennes, nous avons du, 
parfois très difficilement, engager des 
transformations profondes, pour que les 
évolutions de cette économie ne se 
fassent pas sans nous.



Les faits montrent que nous y 
sommes parvenus, ou sur le point d'y 
parvenir

Lorsque je lis aujourdhui que le 
Nord-Pas de Calais crée davantage 
d'emplois dans le secteur tertiaire que la 
moyenne nationale, je constate que notre 
position ouverte sur les échanges 
internationaux est évidemment un atout.

C'est pourquoi, Excellences, 
Mesdames et Messieurs, nous sommes 
nous aussi attentifs aux négociations du 
Millenium Round, et aux potentiels d'une 
coopération transatlantique, car leurs 
conséquences se vérifieront concrètement 
ici, dans cette région, pour les 4 millions 
de femmes et d'hommes qui y vivent,,-


